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El Distrito de Riohacha es la capital del Departamento de La Guajira, la capital más septentrional del caribe colombiano, de la Colombia continental y de Suramérica. El Distrito de Riohacha está ubicado sobre la costa Caribe del departamento. Ocupa cerca de la cuarta parte del territorio departamental con una extensión de 491.383 hectáreas, de las cuales 133.980 (27%) pertenecen a zonas de resguardos indígenas, 134.444 (27%) al Parque Nacional Natural Sierra de Santa Marta y 4.784 (0,9%) al Santuario de Flora y Fauna de los Flamencos.
El Distrito de Riohacha está ubicado en el centro del Departamento de la Guajira; sus límites son: por el norte, el mar Caribe; por el oriente, con el municipio de Albania y el río Ranchería que lo separa de el municipio de Maicao y del municipio de Manaure; al sur, los Municipios de Hatonuevo, Barrancas, Fonseca, Distracción, San Juan del Cesar; y al occidente el Municipio de Dibulla.
La configuración de los límites de El Distrito de Riohacha recuerda a la geometría de un trapecio recto en el que la base menor es su costa y el lado perpendicular es el tramo final del Río Ranchería. Su altitud sobre el nivel del mar varía desde el nivel del mar, hasta 3.800 m en el nacimiento del río Ranchería, en la Sierra Nevada de Santa Marta.
LÍMITES DEL DISTRITO
· Extremo Norte: Desembocadura del río Ranchería. 
· Extremo Sur: Cerro Oquí, cerca al nacimiento del río Ranchería. 
· Extremo Este: Punto NP-7-CET-84.487. 
· Extremo Oeste: Boca de La Enea, desembocadura del río Tapias. 
· Extensión total: 3.084,45 km2
· Extensión área urbana: 24,64 km2 
· Extensión área rural: 3.059,81 km2 
· Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 3.800
· Temperatura media: 25 °C
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A nivel nacional y Según el informe del Banco de la Republica expedido el viernes, 2 de febrero de 2024
(https://repositorio.banrep.gov.co/server/api/core/bitstreams/2ba12f4a-c247-4989-a9b3-41743466e861/content) 

La inflación continúa descendiendo, pero se mantiene muy por encima del 3 %. Se proyecta que se reduzca de forma significativa en 2024 y converja a la meta en el primer semestre de 2025.

· El aumento de los precios de la economía se sigue moderando, como lo ilustra la caída de la inflación anual del 11 % al 9,3 % entre septiembre y diciembre de 2023.
· La reducción en la variación de los precios de los alimentos durante 2023 contribuyó a la caída de la inflación. 
· El descenso de la inflación se ha visto limitado por el comportamiento de los precios de los servicios, debido a que el consumo de servicios permanece en niveles altos y a que varios de sus precios 
· Hacia adelante se espera que la inflación continúe reduciéndose y converja a la meta del 3 % en el primer semestre de 2025.
· A la reducción gradual de la inflación seguirían contribuyendo la ausencia de aumentos fuertes de la tasa de cambio junto con una menor inflación externa, las menores presiones de gasto sobre los precios por la desaceleración de la economía, y el efecto acumulado de las acciones de política monetaria del Banco de la República. 
· Persisten algunos riesgos que podrían hacer que la inflación se reduzca de forma más lenta de lo proyectado como, por ejemplo, a un aumento no esperado de la tasa de cambio o a efectos más fuertes del fenómeno de El Niño sobre los precios de los alimentos y la energía.
· La disminución de la inflación se daría en el contexto de un crecimiento económico que se mantendría bajo en 2024 y se recuperaría en 2025.
· La tasa de desempleo continúa en niveles relativamente bajos, aunque en los últimos meses ha aumentado.
· La economía seguiría con tasas de crecimiento bajas en 2024, lo que consolidaría el proceso de convergencia de la inflación hacia la meta.
· Desde el segundo semestre de 2024 la economía se aceleraría y en 2025 alcanzaría niveles sostenibles, compatibles con su capacidad productiva.

La postura de la política monetaria ha contribuido a la reducción de la inflación y de otros desequilibrios macroeconómicos del país. La inflación y sus expectativas han bajado, aunque continúan por encima de la meta del 3 %, y la economía se ha desacelerado. En este contexto la Junta Directiva del Banco de la República redujo su tasa de interés de política monetaria del 13,25% al 12,75 %.

Dados estos resultados y en el contexto de una inflación decreciente y un crecimiento económico bajo, la Junta Directiva del Banco de la República redujo la tasa de interés de política monetaria en 25 puntos básicos en sus reuniones de diciembre de 2023 y enero de 2024, llevándola al 12,75 %.  Esta tasa de interés reconoce la disminución de la inflación y sus expectativas, y busca la convergencia de la inflación a la meta del 3% a mediados de 2025, así como el logro de una senda de crecimiento económico sostenible en el tiempo.

Para el primer trimestre del año 2024 la dinámica del mercado laboral en Colombia presento una Tasa Global de Participación (TGP) del 63,7%, lo que representa una disminución mínima de 0,1p.p., al ser comparado con el mismo periodo del 2023.

Por su parte, la Tasa de Ocupación (TO) fue de 56,1%, mientras que para el mismo trimestre del año pasado fue de 56,4%, y la Tasa de Desocupación (TD) fue de 11,9% para el trimestre enero – marzo 2024, que al ser contrastado con el mismo periodo del 2023 cuando este indicador se ubicó en 11,7%, se logra ver un aumento de los desocupados en 0,2 p.p.


A nivel territorial
( https://tinyurl.com/3xbcsu2t ) 

Para el caso específico de La Guajira, y en concreto para el Distrito de Riohacha se registra que, durante el primer trimestre de 2024, la ciudad experimentó una disminución en la Tasa Global de Participación (TGP) del 1,2 punto porcentual (p.p.) en comparación con el mismo período del año anterior, ubicándose en un 62,4%. Este descenso sugiere una posible reducción en la proporción de la población económicamente activa en la región.

Por otro lado, la Tasa de Ocupación (TO) también mostró una caída significativa, pasando de un 52,4% en 2023 a un 48,8% en el primer trimestre de 2024, lo que representa una disminución de 3,7 p.p., en la cantidad de personas empleadas. Esta tendencia podría indicar una disminución en las oportunidades laborales o una dislocación en el mercado laboral local.

Además, se observa un aumento sustancial en la Tasa de Desocupación (TD), que se elevó de un 17,4% en el primer trimestre de 2023 a un 21,8% en el mismo período de 2024, registrando un incremento de 4,3 p.p. Estas cifras podrían indicar un

cambio en la dinámica laboral de la ciudad capital, con una menor proporción de la población empleada y una mayor cantidad de desempleados, lo que señala desafíos económicos y sociales para el territorio, como una mayor presión sobre los servicios de empleo y posiblemente una menor actividad económica. Estas tendencias sugieren la necesidad urgente de políticas y medidas para abordar el desempleo y fomentar la participación en el mercado laboral en el Distrito de Riohacha.

Si se comparan las cifras nacionales y regionales en materia de desempleo se logra ubicar a Riohacha como la segunda ciudad capital de Colombia con mayor TD, posicionándose en un 21,8% y siendo superada solo por Quibdó. En cuanto a lo que concierne a la región caribe, Riohacha se encuentra como la primera ciudad con mayor desempleo, seguida de Valledupar, Montería y Cartagena con un 14%, 13,9% y 13,7%, respectivamente.

En lo que respecta a la TO, se logra identificar que Riohacha se encuentra como la ciudad con menos personas ocupadas en la región caribe, presentando un indicador de 48,8% Por otra parte, la ciudad de la región caribe con mayor TO fue Montería con un 57,3%.

Así mismo, se concluye que, durante el primer trimestre de 2024, en el Distrito de Riohacha, se destacaron varias actividades que impulsaron la ocupación laboral. En primer lugar, el comercio y la reparación de vehículos, seguidos de la administración pública y defensa, educación y atención de la salud humana, que encabezaron el listado de sectores generadores de empleo. En cuarto lugar, el transporte y almacenamiento jugaron un papel significativo, seguidos de cerca por las actividades artísticas, de entretenimiento, recreación y otros servicios. En quinto lugar, los servicios de alojamiento y comida también contribuyeron a la ocupación laboral en la región. Esta diversidad en las áreas de empleo resalta la importancia de una economía multifacética y sugiere oportunidades para el desarrollo económico y seguir una senda para la creación de empleo en esta variedad de sectores en Riohacha.

Este análisis del mercado laboral en el Distrito de Riohacha permite evidenciar la necesidad imperante que tiene el territorio de implementar políticas dirigidas a fomentar la inversión y la creación de empresas, así como a formalizar la situación de aquellos empleados que operan en la economía popular y/o informal.

El llamado para la institucionalidad es el de consolidar estrategias claras que se perfilen como catalizadores para mejorar las condiciones laborales y, por consiguiente, mitigar la pobreza que acecha al departamento de La Guajira.

Se insiste que es crucial priorizar la atracción de inversión externa y facilitar un ambiente propicio para que estas empresas se establezcan en el territorio y así se generen más empleos. Debemos también hacer énfasis en la promoción de las ventajas comparativas en sectores como las energías renovables y el turismo, aprovechando así los recursos locales disponibles para potenciar el desarrollo económico y social en la región.
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Análisis de la evolución y composición de los ingresos y los gastos en los últimos cuatro (4) años y de la vigencia en curso; de la estructura y composición del superávit y/o del déficit actual (en este caso realizar descripción de los pasivos); del balance contable y; de las características de la deuda pública de la entidad (perfil, saldo, condiciones financieras, servicio, distribución de amortizaciones futuras, garantías).
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DESPACHO DEL ALCALDE 
 
· Oficina asesora jurídica 
· Oficina de control interno 
· Undeportes 


SECRETARIA GENERAL Y GESTION ADMINISTRATIVA   

· Dirección de contratación. 
· Dirección de talento humano y administración de recursos físicos

SECRETARIA DE GOBIENO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA 

· Dirección de asuntos comunitarios y de casa de justicia
· Dirección de seguridad y convivencia ciudadana
· Dirección de asuntos indígenas 
· ​dirección de afrodescendientes: 

SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA 

· Dirección de cultura

SECRETARIA DE TURISMO Y DESARROLLO ECONOMICO 

· Dirección de turismo
· Dirección de desarrollo rural
· Dirección de gestión empresarial y cooperación nacional e internacional
· Dirección de tecnologías de la información y comunicaciones tics 

SECRETARIA DE SALUD 

· DIRECCIÓN DE ASEGURAMIENTO
· DIRECCIÓN DE SALUD PUBLICA 

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS 

· Dirección de servicios públicos y unidades especiales
· Dirección de supervisión e interventoría de obras

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 

· Dirección de mujer, infancia y juventud
· Dirección de asuntos sociales y poblaciones vulnerables: 

SECRETARIA DE HACIENDA Y GESTION FINANCIERA 
 
· Dirección de rentas:
· Dirección financiera

SECRETARIA DE PLANEACION 

· Dirección de bancos de proyectos
· Dirección de ordenamiento urbanístico y espacio publico
· ​Dirección de medio ambiente y vivienda social
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La Entidad Territorial ha venido con un comportamiento de sus ingresos con tendencia al alza  en, su promedio en los últimos años ha sido del 10.8%, bajo el formato de operaciones efectivas de caja, la Entidad Territorial registró ingresos totales en el 2023 por $635.986 millones de pesos constantes, de los cuales el 10.2% % correspondieron a ingresos corrientes, mientras que el 89.8% % % corresponden a la participación del recursos de capital dentro del total de todos los ingresos, los cuales están compuestos por las transferencias de regalías, SGP, cofinanciaciones, y demás ingresos provenientes de la nación y el departamento.
Los ingresos tributarios en el periodo 2020-2023 a precios constantes pasaron de $ 32,468 millones en 2020 a $ 59,380 millones en 2023, con una tasa promedio de crecimiento del 22.3% % a lo largo del periodo analizado, 
Los ingresos tributarios han tenido una dinámica de crecimiento promedio constante como se puede evidenciar en el periodo analizado y según la información reportada en el CHIP. 

El en 2023, de todos los ingresos, el 9.3% % correspondieron a ingresos tributarios, el 0.4% a ingresos no tributarios de recursos propios, el 81.3% % a trasferencias de la nación (SGP, etc.), el 3.4 % a las regalías y el 5.1% a cofinanciaciones y otros ingresos.

Por lo anterior, debe trabajarse en el mejoramiento y eficiente ejecución de los mecanismos e instrumentos que deben ser adoptados por la respectiva administración con el fin de mejorar e incrementar los recursos propios, en procura de reducir paulatinamente la dependencia de fuentes exógenas de recursos




Evolución de Ingresos totales y tasa de crecimiento 2020-2023.
Millones de pesos
	RIOHACHA
	Constantes
	Tasas de Crecimiento

	CUENTA
	2020
	2021
	2022
	2023
	2021/2020
	2022/2021
	2023/2022
	Promedio

	INGRESOS TOTALES
	466,949
	491,676
	558,340
	635,986
	5.3%
	13.6%
	13.9%
	10.8%

	1.INGRESOSCORRIENTES
	39,124
	56,352
	70,841
	65,135
	44.0%
	25.7%
	-8.1%
	18.5%

	1.1INGRESOSTRIBUTARIOS
	32,468
	46,671
	64,042
	59,380
	43.7%
	37.2%
	-7.3%
	22.3%

	1.1.1. PREDIAL
	6,380
	10,799
	15,570
	12,305
	69.3%
	44.2%
	-21.0%
	24.5%

	1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO
	11,895
	13,985
	18,319
	18,959
	17.6%
	31.0%
	3.5%
	16.8%

	1.1.3. SOBRET A LAGASOLINA
	1,948
	6,994
	7,748
	6,405
	259%
	10.8%
	-17.3%
	48.7%

	1.1.4. OTROS
	12,245
	14,893
	22,404
	21,711
	21.6%
	50.4%
	-3.1%
	21.0%

	1.2.I NGRESOS NO TRIBUTAR
	870
	4,590
	1,179
	2,566
	427.4%
	-74.3%
	117.7%
	43.4%

	1.2. TRANSFERENCIAS
	5,786
	5,091
	5,620
	3,189
	-12.0%
	10.4%
	-43.3%
	-18.0%

	1.3.1. DEL NIVEL NACIONAL
	5,355
	4,683
	5,317
	2,206
	-12.5%
	13.5%
	-58.5%
	-25.6%

	1.3.2. OTRAS
	431
	408
	304
	983
	-5.4%
	-25.5%
	223.7%
	31.6%

	4.INGRESOSDECAPITAL
	427,825
	435,324
	487,499
	570,850
	1.8%
	12.0%
	17.1%
	10.1%

	4.1. REGALIAS
	24,614
	13,067
	26,560
	21,550
	-46.9%
	103.3%
	-18.9%
	-4.3%

	4.2. TRANSFEREN  NLES (SGP,etc.)
	399,966
	399,904
	442,099
	517,026
	0.0%
	10.6%
	16.9%
	8.9%

	4.3. COFINANCIACION
	-
	-
	-
	-
	0.0%
	0.0%
	0.0%
	N/A

	4.4. OTROS
	3,244
	22,354
	18,840
	32,275
	589.0%
	-15.7%
	71.3%
	115.1%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fuente:  https://tinyurl.com/um6mcvvc 







Evolución de Ingresos totales y participaciones 2020-2023.
Millones de pesos
	RIOHACHA
	Constantes
	Participaciones

	CUENTA
	2020
	2021
	2022
	2023
	2020
	2021
	2022
	2023
	Prom

	Ingresos totales
	466,949 
	491,676 
	558,340 
	635,986 
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	1. Ingresos corrientes
	 39,124 
	 56,352 
	 70,841 
	 65,135 
	8.4%
	11.5%
	12.7%
	10.2%
	10.7%

	1.1 ingresos tributarios
	 32,468 
	 46,671 
	 64,042 
	 59,380 
	7.0%
	9.5%
	11.5%
	9.3%
	9.3%

	1.1.1. Predial
	 6,380 
	 10,799 
	 15,570 
	 12,305 
	1.4%
	2.2%
	2.8%
	1.9%
	2.1%

	1.1.2. Industria y comercio
	 11,895 
	 13,985 
	 18,319 
	 18,959 
	2.5%
	2.8%
	3.3%
	3.0%
	2.9%

	1.1.3. Sobretasa a la gasolina
	 1,948 
	 6,994 
	 7,748 
	 6,405 
	0.4%
	1.4%
	1.4%
	1.0%
	1.1%

	1.1.4. Otros
	 12,245 
	 14,893 
	 22,404 
	 21,711 
	2.6%
	3.0%
	4.0%
	3.4%
	3.3%

	1.2. Ingresos no tributarios
	 870 
	 4,590 
	 1,179 
	 2,566 
	0.2%
	0.9%
	0.2%
	0.4%
	0.4%

	1.3. Transferencias
	 5,786 
	 5,091 
	 5,620 
	 3,189 
	1.2%
	1.0%
	1.0%
	0.5%
	0.9%

	1.3.1. Del nivel nacional
	 5,355 
	 4,683 
	 5,317 
	 2,206 
	1.1%
	1.0%
	1.0%
	0.3%
	0.8%

	1.3.2. Otras
	 431 
	 408 
	 304 
	 983 
	0.1%
	0.1%
	0.1%
	0.2%
	0.1%

	Gastos totales
	427,825 
	435,324 
	487,499 
	570,850 
	91.6%
	88.5%
	87.3%
	89.8%
	89.3%

	4. Ingresos de capital
	 24,614 
	 13,067 
	 26,560 
	 21,550 
	5.3%
	2.7%
	4.8%
	3.4%
	4.0%

	4.1. Regalias
	399,966 
	399,904 
	442,099 
	517,026 
	85.7%
	81.3%
	79.2%
	81.3%
	81.9%

	4.2. TRANSF NALES (SGP, etc.)
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	0.0%
	0.0%
	0.0%
	0.0%
	0.0%

	4.3. Cofinanciacion
	 3,244 
	 22,354 
	 18,840 
	 32,275 
	0.7%
	4.5%
	3.4%
	5.1%
	3.4%

	4.4. Otros
	 466,949 
	 491,676 
	 558,340 
	 635,986 
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
Fuente:  https://tinyurl.com/um6mcvvc 


[bookmark: _Toc149436129]



Evolución Ingresos Tributarios, 2020-2023.
Millones de pesos constantes
	PRECIOS CONSTANTES

	INGRESOS TRIBUTARIOS
	 
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	1.1.1. PREDIAL
	6,380
	10,799
	15,570
	12,305

	
	1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO
	11,895
	13,985
	18,319
	18,959

	
	1.1.3. SOBRETASA A LA GASOLINA
	1,948
	6,994
	7,748
	6,405

	
	1.1.4. OTROS
	12,245
	14,893
	22,404
	21,711
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Los Gastos Totales a precios constantes, pasaron de $448.253 millones en 2020 a $669.301 millones en 2023 precios constantes, con un promedio de aumento del 14.3% en el periodo 2020-2023, resultado de un abuena gestión por cofinanciación.
Los gastos más representativos son los de inversión, que representaron durante el periodo de estudio el 95.2%% del total del gasto. Por otro lado, para el mismo periodo, los gastos corrientes, representaron la diferencia equivalente en promedio el 4.8% del gasto total. 
Los gastos corrientes aumentaron a una tasa promedio anual del 12% en el periodo de estudio, pasó de $23.010 millones en 2020 a $32.361 millones en 2023 a precios constantes. Inicialmente, se podría considerar que el aumento ha sido significativo en los gastos de funcionamiento referente a los gastos generales y a los intereses del pago de Deuda Pública. 

Relación de gastos totales con tasa de crecimiento 2020-2023.
Millones de pesos
	RIOHACHA
	Constantes
	Tasas de Crecimiento

	CUENTA
	2020
	2021
	2022
	2023
	2021/
2020
	2022/
2021
	2023/
2022
	Prom

	Gastos totales
	 448,253 
	 504,099 
	 580,444 
	 669,301 
	12.5%
	15.1%
	15.3%
	14.3%

	2.Gastoscorrientes
	 23,010 
	 25,112 
	 35,277 
	 32,361 
	9.1%
	40.5%
	-8.3%
	12.0%

	2.1.Funcionamiento
	 22,434 
	 24,852 
	 34,862 
	 31,454 
	10.8%
	40.3%
	-9.8%
	11.9%

	2.1.1.Servicios personales
	 13,550 
	 10,910 
	 12,651 
	 13,849 
	-19.5%
	16.0%
	9.5%
	0.7%

	2.1.2.Gastos generales
	 3,558 
	 7,584 
	 10,255 
	 7,827 
	113.2%
	35.2%
	-23.7%
	30.1%

	2.1.3.Transferencias pagadas
	 5,326 
	 6,358 
	 11,956 
	 9,778 
	19.4%
	88.0%
	-18.2%
	22.5%

	2.2.Intereses deuda publica
	 576 
	 260 
	 416 
	 907 
	-55%
	60.1%
	118.1%
	16.3%

	5.Gastosdecapital(inversion)
	 16,115 
	 31,240 
	 35,563 
	 32,775 
	93.9%
	13.8%
	-7.8%
	26.7%

	5.1.Formacion brutal de capital fijo
	 425,243 
	 478,987 
	 545,166 
	 636,941 
	12.6%
	13.8%
	16.8%
	14.4%

	5.2.Resto inversiones
	 33,762 
	 35,621 
	 52,317 
	 54,973 
	5.5%
	46.9%
	5.1%
	17.6%

	
	 391,482 
	 443,366 
	 492,850 
	 581,967 
	13.3%
	11.2%
	18.1%
	14.1%


Fuente:  https://tinyurl.com/um6mcvvc



Relación de gastos totales con tasa de participaciones 2020-2023.
Millones de pesos
	RIOHACHA
	Constantes
	Participaciones

	Cuenta
	2020
	2021
	2022
	2023
	2020
	2021
	2022
	2023
	Prom

	Gastos totales
	 448,253 
	504,099 
	 580,444 
	 669,301 
	100.0%
	100.0%
	100.0%
	100.0%
	100.0%

	2. Gastos corrientes
	   23,010 
	  25,112 
	   35,277 
	   32,361 
	5.1%
	5.0%
	6.1%
	4.8%
	5.3%

	2.1. Funcionamiento
	   22,434 
	 24,852 
	   34,862 
	   31,454 
	5.0%
	4.9%
	6.0%
	4.7%
	5.2%

	2.1.1. Servicios personales
	   13,550 
	10,910 
	   12,651 
	   13,849 
	3.0%
	2.2%
	2.2%
	2.1%
	2.4%

	2.1.2. Gastos generales
	     3,558 
	    7,584 
	   10,255 
	     7,827 
	0.8%
	1.5%
	1.8%
	1.2%
	1.3%

	2.1.3. Transferencias pagadas
	     5,326 
	   6,358 
	   11,956 
	     9,778 
	1.2%
	1.3%
	2.1%
	1.5%
	1.5%

	2.2. Intereses deuda publica
	       576 
	       260 
	       416 
	       907 
	0.1%
	0.1%
	0.1%
	0.1%
	0.1%

	5. Gastos de capital (inversion)
	 425,243 
	478,987 
	 545,166 
	 636,941 
	94.9%
	95.0%
	93.9%
	95.2%
	94.7%

	5.1. Formacion brutal de capital fijo
	   33,762 
	  35,621 
	   52,317 
	   54,973 
	7.5%
	7.1%
	9.0%
	8.2%
	8.0%

	5.2. Resto inversiones
	 391,482 
	443,366 
	 492,850 
	 581,967 
	87.3%
	88.0%
	84.9%
	87.0%
	86.8%

	Fuente:  https://tinyurl.com/um6mcvvc




Evolución de la composición del Gasto Total 2020-2023.
Millones de pesos constantes
	PRECIOS CONSTANTES

	FUNCIONAMIENTO VS INVERSION
	 
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	2. GASTOS CORRIENTES
	23,010
	25,112
	35,277
	32,361

	
	5. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION)
	425,243
	478,987
	545,166
	636,941

	




Composición de los Gastos de Funcionamiento, 2020-2023.








Millones de pesos constantes
	PRECIOS CONSTANTES

	COMPORTAMIENTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	 
	2020
	2021
	2022
	2023

	
	2.1.1. SERVICIOS PERSONALES
	13,550
	10,910
	12,651
	13,849

	
	2.1.2. GASTOS GENERALES
	3,558
	7,584
	10,255
	7,827

	
	2.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS
	5,326
	6,358
	11,956
	9,778

	

















[bookmark: _Toc181713216]CONTENIDOS DEL MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO

[bookmark: _Toc181713217]Informe de resultados fiscales de la vigencia fiscal anterior

En este capítulo se detallan los resultados de los principales agregados presupuéstales durante la vigencia 2023, señalando el comportamiento de los principales ingresos presupuestados frente a los recaudos efectivos, los gastos, el servicio de deuda y la composición de la inversión a manera de conclusión o resumen ejecutivo de la situación financiera de la ET.

[bookmark: _Toc181713218]Ingresos 2023

En materia de ingresos, la sección primera del presupuesto de rentas y gastos corresponde a los ingresos de la vigencia 2023, con un presupuesto definitivo de $671,095 millones de ingresos, terminando con recaudo total de $660,780 millones de pesos, ejecutándose ingresos en un porcentaje de 98.5%, siendo los ingresos tributarios un 9%, los ingresos no tributarios con participación del 83.6% incluyendo las trasferencias nacionales y un recuso de capital del 7.4%

En términos generales las estimaciones presupuéstales iníciales poco ajustadas al presupuesto definitivo fueron muy cercanas al recaudo activo de las rentas (incluyendo recursos sin situación de fondos) estableciéndose un porcentaje de ejecución equivalente al 98% de lo presupuestado en las rentas totales; Los principales ingresos se pueden detallar enseguida:

[bookmark: _Hlk177565755]Comportamiento de ingresos 2023.
Millones de pesos
	EJECUCIÓN DE INGRESOS 2023

	CODIGO
	NOMBRE
	DEFINIT (millones de pesos)
	RECAUDO (millones de pesos)
	% ejec
	Particip

	1
	INGRESOS 
	671,095
	660,780
	98.5%
	100.0%

	1.1
	INGRESOS CORRIENTES 
	611,208
	611,678
	91.1%
	92.6%

	1.1.01
	INGRESOS TRIBUTARIOS 
	59,392
	59,380
	8.8%
	9.0%

	1.1.01.01
	IMPUESTOS DIRECTOS 
	10,914
	12,305
	1.8%
	1.9%

	1.1.01.01.014
	SOBRETASA AMBIENTAL  
	2,536
	2,235
	0.3%
	0.3%

	1.1.01.01.200
	IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 
	8,378
	10,070
	1.5%
	1.5%

	1.1.01.02
	IMPUESTOS INDIRECTOS 
	48,478
	47,075
	7.0%
	7.1%

	1.1.01.02.109
	SOBRETASA A LA GASOLINA  
	8,488
	6,405
	1.0%
	1.0%

	1.1.01.02.200
	IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO 
	16,846
	17,007
	2.5%
	2.6%

	1.1.01.02.202
	IMPUESTO A LA PUBLICIDAD EXTERIOR VISUAL 
	19
	36
	0.0%
	0.0%

	1.1.01.02.204
	IMPUESTO DE DELINEACION 
	89
	45
	0.0%
	0.0%

	1.1.01.02.209
	IMPUESTO AL DEGÃ�ELLO DE GANADO MENOR 
	0
	0
	0.0%
	0.0%

	1.1.01.02.211
	IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO 
	11,538
	11,538
	1.7%
	1.7%

	1.1.01.02.212
	SOBRETASA BOMBERIL 
	308
	308
	0.0%
	0.0%

	1.1.01.02.218
	TASA PRODEPORTE Y RECREACION 
	1,554
	1,745
	0.3%
	0.3%

	1.1.01.02.300
	ESTAMPILLAS 
	5,753
	6,326
	0.9%
	1.0%

	1.1.02
	INGRESOS NO TRIBUTARIOS 
	551,816
	552,297
	82.3%
	83.6%

	1.1.02.01
	CONTRIBUCIONES 
	1,472
	1,865
	0.3%
	0.3%

	1.1.02.03
	MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 
	15
	75
	0.0%
	0.0%

	1.1.02.05
	VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 
	797
	587
	0.1%
	0.1%

	1.1.02.06
	TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
	545,172
	545,685
	81.3%
	82.6%

	1.1.02.06.001
	SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 
	329,031
	329,031
	49.0%
	49.8%

	1.1.02.06.003
	PARTICIPACIONES DISTINTAS DEL SGP 
	1,001
	983
	0.1%
	0.1%

	1.1.02.06.009
	RECURSOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL 
	185,390
	185,390
	27.6%
	28.1%

	1.1.02.07
	PARTICIPACION Y DERECHOS POR MONOPOLIO 
	4,090
	4,046
	0.6%
	0.6%

	1.2
	RECURSOS DE CAPITAL 
	59,887
	49,103
	7.3%
	7.4%

	Fuente:  https://tinyurl.com/um6mcvvc



















[bookmark: _Toc181713219]Gastos 2023

Las apropiaciones (Compromisos) fueron equivalentes a $623,818 millones de pesos, los gastos de funcionamiento representaron el 5% del total de los gastos ejecutados, en tanto que los gastos de inversión alcanzaron un 94.6% del total de la ejecución de estos y el servicio de la deuda tan solo el 0.4% del total de los gastos, como se ilustra en la tabla subsiguiente:
Gastos de funcionamiento 2023

El gasto de funcionamiento tuvo un comportamiento un poco inusual en cuanto a la ejecución teniendo en cuenta la disponibilidad final, porque no se cumplió siquiera lo proyectado inicial en la vigencia 2023, se comprometieron recursos de funcionamiento por valor de $31,304 millones, con un porcentaje de participación del 5% del total de compromisos

Servicio a la deuda 2023

Las responsabilidades que se tiene con las entidades financieras han venido siendo atendidas cabalmente con la firme intención de mantener una buena calificación sobre el manejo de la deuda pública

Para la vigencia 2023, la Entidad Territorial ha cumplido con el pago de la deuda por un valor de $2,601 millones de pesos, representados en amortización de capital con un total de $1.694 millones de pesos y en intereses, un total de $907 millones de pesos de acuerdo con lo pactado en el empréstito del cual está siendo responsable en el pago oportuno de las cuotas asignadas siendo el 0.4% del total de los gastos del 2023.

Cabe resaltar que estos pasivos son el producto de la utilización de fuentes de financiación que sirvió de apalancamiento para realizar inversiones que mejoraron en algo la calidad de vida de las personas.
Inversión 2023

En cuanto a los gastos de inversión, que es la esencia de la administración, ejecutó valores durante el 2023 por $589,913 millones de pesos para financiar los diferentes programas de inversión del plan de desarrollo con un porcentaje del 94.6% del total de gastos.  las principales fuentes de recursos son las trasferencias del Sistema General de Participaciones -SGP- y los recursos propios (tributarios y no tributarios) y los recursos de ingresos de capital.

Comportamiento de gastos 2023.
Millones de pesos

	EJECUCIÓN DE GASTOS 2023

	CODIGO
	NOMBRE
	DEFINIT (millones de pesos)
	COMPROMETIDO (millones de pesos)
	% ejec
	Particip

	2
	GASTOS 
	649,446
	623,818
	96.1%
	100.0%

	
	
	
	
	
	

	 
	FUNCIONAMIENTO 
	31,454
	31,304
	99.5%
	5.0%

	2.1.1
	GASTOS DE PERSONAL 
	13,849
	13,849
	100.0%
	2.2%

	2.1.2
	ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 
	7,736
	7,586
	98.1%
	1.2%

	2.1.3
	TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
	9,778
	9,778
	100.0%
	1.6%

	2.1.8
	GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS, CONTRIBUCIONES, MULTAS, SANCIONES E INTERESES DE MORA 
	90
	90
	100.0%
	0.0%

	
	
	
	
	
	

	 
	SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 
	2,601
	2,601
	100.0%
	0.4%

	2.2.2.01
	PRINCIPAL 
	1,694
	1,694
	100.0%
	0.3%

	2.2.2.02
	INTERESES 
	907
	907
	100.0%
	0.1%

	
	
	
	
	
	

	 
	INVERSIÓN
	615,391
	589,913
	95.9%
	94.6%

	2.3
	INVERSION 
	615,391
	589,913
	95.9%
	94.6%

	Fuente:  https://tinyurl.com/um6mcvvc
















[bookmark: _Toc181713220]Estimación del costo fiscal de las exenciones tributarias

En este capítulo se presentan las normas que establecieron las exenciones y/o descuentos tributarios, incentivos, las condiciones y requisitos exigidos para su otorgamiento, los tributos que comprende, si es total o parcial y el término de duración.

Se entiende por exención la dispensa legal, total o parcial, de la obligación tributaria, establecida por el Concejo a iniciativa del ejecutivo por plazo limitado que no puede ser superior a diez años, y de conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal. La norma que establezca exenciones tributarias deberá especificar las condiciones y requisitos exigidos para su otorgamiento, los tributos que comprende, si es total o parcial y el plazo de duración; el beneficio de exenciones no podrá ser solicitado con retroactividad.  En consecuencia, los pagos efectuados antes de declararse la exención no serán reembolsables.

Prescripciones: El costo fiscal de las prescripciones solicitadas y aplicadas para la vigencia 2023 es de $1.180, los períodos sujetos a prescripción corresponden a los años 2016 y anteriores.

Descuentos por pronto pago: El costo fiscal de los descuentos por pronto pago aplicados para la vigencia 2023 corresponden a $942.

Estos incentivos aplicaron únicamente para el período gravable 2023 que correspondía a la vigencia actual en ese momento, de conformidad con lo establecido en la Resolución No. 1490 del 20 de diciembre de 2022, por concepto de impuesto predial unificado, consistente en un descuento del 20% sobre el capital del impuesto predial unificado siempre y cuando el contribuyente cancelara hasta el último día hábil del mes de marzo 2023 y un descuento del 10% del capital del impuesto siempre y cuando el contribuyente cancelara entre el 1 de abril y el 30 de junio del 2023.:

Descuento por condonación de intereses: El costo fiscal de los descuentos por condonación de intereses para la vigencia 2023 corresponden a $3.072.  Estos descuentos se aplicaron de conformidad con lo establecido en la siguiente normatividad: - Acuerdo 004 de 2023, vigencia: (24 febrero al 31 de octubre 2024)  Acuerdo 014 de 2023, vigencia: (27 noviembre al 31 de diciembre 2024.

Exenciones Tributarias: El costo fiscal de las exenciones tributarias para la vigencia 2023 corresponden a $356. Estas exenciones fueron otorgadas principalmente sobre los predios de propiedad de la Diócesis de Riohacha y sobre otras iglesias de diferentes denominaciones, de conformidad con lo regulado en el literal c) del artículo 417 del Acuerdo 011 de 2020. (Certificado por la Dirección de Rentas).

	ESTIMACIÓN DEL COSTO FISCAL DE LAS EXENCIONES TRIBUTARIAS VIGENCIA 2023

	PREDIAL
	VALORES

	Prescripciones
	1,180

	Descuentos por pronto pago
	942

	Descuento por condonación de interés
	3,072

	Exenciones tributarias
	356

	TOTAL COSTOS FISCALES
	5,550



Es de tener en cuenta que de estos descuentos tiene una connotación humana con respecto a los impuestos debido a que la economía en la región está un poco baja y tanto el comercio como las demás actividades que generan empleo, se encuentran un poco débiles permitiendo pocos ingresos a los contribuyentes.


[bookmark: _Toc181713221]Relación de pasivos exigibles y pasivos contingentes 

En este apartado se presenta una relación pormenorizada de los pasivos exigibles y contingentes que el distrito tiene, diferenciando que los Pasivos Contingentes; son todas aquellas obligaciones pecuniarias sometidas a condición, por la ocurrencia de un hecho futuro incierto, mientras que los exigibles son obligaciones conciliadas o falladas pendientes de pago.

Estos pasivos pueden ser explícitos o implícitos: 

Explícitos: Acuerdos financieros contractuales que dan origen a obligaciones condicionales para efectuar pagos con valor económico (origen de Ley o contrato). 

Implícitos: No tienen origen jurídico ni contractual se reconocen después de cumplirse una cierta condición o producirse un determinado hecho.

Los pasivos exigibles de las entidades territoriales se originan principalmente en sentencias y/o conciliaciones por diversos pleitos, ya sea laborales, contractuales, etc. De acuerdo con la valoración hecha por la propia entidad, se han estimado pasivos contingentes y exigibles relación que deberá presentar el encargado de la defensa jurídica del distrito de Riohacha. A la fecha de consolidación de este documento dicho informe está en proceso de actualización por parte del Asesor Jurídico de la administración, ya que no son estáticos estos procesos y cada día se dan hechos que modifican las condiciones de los procesos.

[bookmark: _Toc181713222]Pasivos ciertos o exigibles

Estos pasivos se dividen en 4 grupos con importancia de mayor a menor y son: 

· Deudas laborales y pensionales
· Entidades oficiales y seguridad social
· Entidades financieras
· Demas acreencias

La Entidad territorial cuenta con los siguientes pasivos exigibles 



Deuda publica 

El distrito tiene un pasivo exigible que tiene un comportamiento regular y es la deuda pública que se constituyó para realizar inversiones en las comunidades.

Esta deuda es contraída con la entidad financiera Banco Agrario, con el cual se tiene tres contratos de empréstitos los cuales tiene un saldo a la fecha de $27,389 millones de pesos:

	PROYECCION SERVICIO A LA DEUDA

	CREDITO
	CAPITAL
	INTERESES
	TOTAL

	725036030170371
	7,100
	5,579
	12,679

	725036030172621
	1,286
	1,299
	2,585

	725036030166453
	4,961
	4,033
	8,994

	725036030116274
	240
	17
	257

	725036030116294
	506
	103
	609

	725036030116284
	1,771
	495
	2,266

	TOTAL 
	15,864
	11,525
	[bookmark: _Hlk179557885]27,389



Sentencias pendientes por pagar

Hay sentencias que también fallaron en contra del distrito, lo que lo obliga a buscar los recursos para atender estos fallos y poder saldar esos pasivos.

En la siguiente tabla se relaciona las sentencias a las que se les debe asignar recursos para su cancelación por orden judicial, por un valor total de $23,270 millones de pesos, siendo este un valor similar a lo necesario para el funcionamiento de una vigencia.

Lo que corresponde de manera inmediata es a conciliar con los beneficiarios del fallo, en los pagos de dichas sentencias, con el fin de evitar los embargos a los recursos que de manera específica se debe invertir en las comunidades.

No es de desconocer que esta situación pone en grandes aprietos a las finanzas distritales con el riesgo de incumplir los indicadores fiscales y dejar muy mal calificado al distrito.

[bookmark: _Hlk179562304]Tabla de pasivos ciertos y exigibles - sentencias pendientes por pagar
	No.
	SENTENCIAS PENDIENTES POR PAGAR
	 VALOR 

	1
	EJECUTIVO
	118

	2
	CONTROVERSIAS CONTRACTUALES 
	227

	3
	LAUDOS ARBITRALES 2015
	11,344

	4
	REPARACIÓN DIRECTA (EJECUTIVO)
	141

	5
	REPARACIÓN DIRECTA
	12

	6
	REPARACION DIRECTA 
	14

	7
	REPARACIÓN DIRECTA
	665

	8
	NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO
	42

	9
	ORDINARIO LABORAL
	56

	10
	ORDINARIO LABORAL
	45

	11
	ORDINARIO LABORAL 
	152

	12
	ORDINARIO LABORAL
	54

	13
	ACCIÓN DE GRUPO 
	400

	14
	LAUDO ARITRAL 28 DE DICIEMBRE DEL 2018
	10,000

	 
	 
	0

	TOTAL
	 
	23,270



Déficit fiscal 

La Administración distrital adquiere pasivos exigibles por valor de $42,848millones de pesos por compromisos adquiridos en vigencias anteriores desde el 2010 al 2023 y que por falta de recursos no se pudo pagar, situación que no se ha podido subsanar.

Es de anotar que, de toda la deuda por déficit fiscal, un total de $4,941 millones son de recursos sin situación de fondos por ser recursos de salud, los cuales tienen una condición diferente a los demás recursos.

Los pasivos exigibles, como obligaciones ya contraídas, se les debe provisionar recursos para que no se convierta en una posible demanda judicial y ponga en aprietos a las finanzas públicas distritales: a continuación, se relacionan los pasivos exigibles por concepto de déficit de vigencias anteriores

[bookmark: _Hlk179562173]Relación cuentas por pagar y reservas presupuestales
vigencias expiradas 2010 – 2023
	AÑO
	CXP OTROS
	CXP SALUD
	RESERV PPTALES

	2010
	167
	0
	0

	2011
	132
	2,267
	0

	2012
	23
	265
	0

	2013
	200
	407
	0

	2014
	531
	263
	0

	2015
	1,129
	610
	0

	2016
	212
	0
	2,395

	2017
	386
	333
	1,141

	2018
	53
	670
	5,253

	2019
	2,915
	0
	3,112

	2020
	217
	0
	34

	2021
	11
	0
	438

	2022
	127
	126
	6,954

	2023
	85
	0
	12,391

	TOTALES
	6,189
	4,941
	31,718

	GRAN TOTAL PASIVOS
	42,848





[bookmark: _Hlk83888678]Cuotas partes y bonos pensionales

La administración distrital tiene unas obligaciones con otras entidades en cuanto a las cuotas partes pensionales por valor de $2.609 millones de pesos, también tiene pendientes bonos pensionales por valor de $247millones de pesos con una alternativa de pago con el desahorro FONPET cumpliendo con los requisitos habilitantes y teniendo la provisión exigida en estos casos, por tanto, la deuda total seria de $2.924. (Certificado por la Directora Oficina de Talento Humano).

Nivel de cubrimiento del pasivo pensional por cada sector del FONPET a 31 de diciembre de 2023
 
A continuación, se presenta la información correspondiente a la entidad territorial sobre el pasivo pensional, recursos acumulados y porcentaje de cobertura por cada sector del FONPET, a 31 de diciembre de 2022. (Certificado por la Directora Oficina de Talento Humano).

	Sector de cobertura
	Pasivo pensional
	Recursos acumul 
	% Cobertura

	Salud 
	0 
	652
	-% 

	Educación
	20,000
	15.298
	77.23%

	Propósito General
	29.896
	15.067
	50.4%



Deuda INTERASEO

La ALCALDÍA DISTRITAL DE RIOHACHA - LA GUAJIRA, firma de acuerdo de pago con la empresa de servicios públicos INTERASEO S.A.S. E.S.P., la suma en discusión es de 13.628 millones de pesos, por conceptos expuestos en el acuerdo:

Las cuotas del acuerdo quedarían así:
	Nro de Cuota
	Fecha de pago
	Valor

	Cuota 1
	30-May-24
	730

	Cuota 2
	30-Aug-24
	730

	Cuota 3
	30-Nov-24
	730

	Cuota 4
	30-Mar-25
	885

	Cuota 5
	30-Jun-25
	885

	Cuota 6
	30-Sep-25
	885

	Cuota 7
	30-Dec-25
	885

	Cuota 8
	30-Mar-26
	885

	Cuota 9
	30-Jun-26
	885

	Cuota 10
	30-Sep-26
	885

	Cuota 11
	30-Dec-26
	885

	Cuota 12
	30-Mar-27
	885

	Cuota 13
	30-Jun-27
	885

	Cuota 14
	30-Sep-27
	885

	Cuota 15
	30-Dec-27
	885


Contratos con fuentes de desahorro FONPET

Un embargo aplicado al distrito generó una situación de desfinanciación de unos contratos suscritos con la fuente desahorro FONPET Reserva Pensional Regalía en vigencias anteriores; los cuales en ocasión a embargos realizado a los dineros de la fuente; según datos suministrados por la oficina de tesorería, quedaron sin soporte financiero generando un déficit de tesorería; convirtiéndose sus saldos en posibles demandas a cargo del Distrito.  Situación que debe estudiarse ya que afectan negativamente el Marco fiscal de Mediano Plazo.

Los compromisos con estos contratos desfinanciados iniciaron con una suma de $9,972 millones de pesos, los cuales debían ser atendidos con otras fuentes de financiación por valor de $2.343- millones, por lo que el Distrito atendiendo este pasivo, todavía adeuda la suma de $7.629 millones de pesos.

Deuda ministerio de salud.   

En la actualidad el distrito de Riohacha adeuda a favor del ministerio de salud y protección social por concepto de inflexibilidades de recursos a financiar el régimen subsidiado de vigencias anteriores a 2011. 

En este orden se evidencio la deuda asciende a $1,510 millones de pesos que debió ser diferido en 10 cuotas por valor de $151 millones de pesos.
	Nro de Cuota
	Valor

	Acuerdo cuota 1
	151

	Acuerdo cuota 2
	151

	Acuerdo cuota 3
	151

	Acuerdo cuota 4
	151

	Acuerdo cuota 5
	151

	Acuerdo cuota 6
	151

	Acuerdo cuota 7
	151

	Acuerdo cuota 8
	151

	Acuerdo cuota 9
	151

	Acuerdo cuota 10
	151

	VALOR PROYECTADO
	1,510














Deuda CORPOGUAJIRA

En la actualidad el distrito de Riohacha adeuda a favor de CORPOGUAJIRA, por conceptos de cobro coactivo por valores adeudados a la corporación y todos sus intereses moratorios por concepto de sanciones y multas impuestas al distrito.

Se realiza acuerdo de pago con la corporación autónoma que permita saldar las deudas, las cuales quedan de la siguiente manera
	Nro de Cuota
	Valor

	Acuerdo cuota 2024
	1,150

	Acuerdo cuota 2025
	1,150

	Acuerdo cuota 2026
	1,125

	VALOR PROYECTADO
	3,425



Así de esta manera se puede determinar que los pasivos exigibles son bastante elevados frente a las finanzas, lastimando la posibilidad de inversión a las comunidades, los cuales ascienden a $121,798millones de pesos.

	NRO
	TOTAL PASIVOS EXIGIBLES
	VALOR (millones)

	1
	SENTENCIAS PENDIENTES POR PAGAR
	23,270

	2
	RELACION DE DEUDAS VIGENCIAS ANTERIORES (DEFICIT)
	42,848

	3
	CUOTAS PARTES Y BONOS PENSIONALES
	2,924

	4
	DEUDA INTERASEO
	12,804

	5
	DEUDA PÚBLICA
	27,389

	6
	CONTRATOS CON FUENTES DE DESAHORRO FONPET
	7,629

	7
	DEUDA MINISTERIO DE SALUD
	1,510

	8
	DEUDA CORPOGUAJIRA
	3,425

	TOTAL
	 
	121,798



[bookmark: _Toc181713223]Pasivos contingentes 

En cuanto a los pasivos contingentes, se puede apreciar que las cosas están con mucha incertidumbre debido a que son muchas las pretensiones existentes en las demandas judiciales, las cuales están por $106,445 millones de pesos de las cuales el 30% tiene una probabilidad desfavorable para El Distrito porque posiblemente fallen en contra de la entidad demandada y se estima un valor de $31,829 millones del total de las pretensiones, los cuales deben ser provisionados para el momento en que desafortunadamente puedan fallar a favor del demandante, situación que pone en aprietos a las finanzas municipales

Son en su totalidad unos 322 procesos judiciales los que cursan en estos momentos en la rama judicial, de los cuales son en gran medida, nulidades y restablecimiento del derecho con un total 143 procesos, unas 62 reparaciones directas, 44 acciones populares, 33 procesos laborales, 12 nulidades ordinarias, 9 contractuales y civiles.

La recomendación es tener una fuerte defensa de los procesos para que puedan tener un resultado a favor de la entidad, con una política de daño antijurídico que permita evitar el menoscabo de las finanzas municipales, porque son recursos que dejarían de invertirse en las comunidades.

	NRO
	ACCIÓN O MEDIO DE CONTROL
	 PRETENSIONES 
	PART

	44
	ACCIONES POPULARES
	                                    -   
	0%

	9
	CONTRACTUAL
	                       7,108.01 
	7%

	13
	EJECUTIVO
	                       9,468.13 
	9%

	33
	LABORAL
	                       1,645.05 
	2%

	12
	NULIDAD
	                                    -   
	0%

	143
	NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 
	                     14,029.55 
	13%

	5
	ORDINARIO CIVIL
	                       1,873.48 
	2%

	1
	REIVINDICATORIO
	                       5,568.54 
	5%

	62
	REPARACION DIRECTA
	                     66,752.98 
	63%

	 
	 
	                                    -   
	0%

	322
	TOTAL PRETENSIONES
	                  106,445.74 
	100%

	 
	 
	 
	 

	NRO
	PROBABILIDAD
	 PRETENSIÓN 
	PART

	139
	Desfavorable
	                     31,829.29 
	30%

	183
	Favorable
	                     74,616.45 
	70%

	 
	 
	                                    -   
	 

	322
	 
	                  106,445.74 
	100%




[bookmark: _Toc181713224]Costo fiscal de los proyectos de acuerdo en la vigencia fiscal anterior

El Concejo Municipal aprobó un total de 16 acuerdos en la vigencia 2023 de los cuales un total de 6 acuerdos tienen costos fiscales por haber otorgado incentivos tributarios, por haber cedido a título, algunos activos a las comunidades, otros tienen costos fiscales por aumentar el funcionamiento de la administración como es el salario de funcionarios, como el alcalde, personero y demás personal de planta.  Es de especificar que, si hay costos fiscales en algunos, pueden ser para direccionar la inversión en políticas sociales que benefician a la comunidad, otros acuerdos pueden solo generar cambios en la parte contable en lo concerniente a patrimonio municipal.

	ACUERDOS APROBADOS 2023

	 ACUERDO 
	 FECHA 
	 DESCRIPCIÓN 
	 COSTO FISCAL 

	NRO 001
	17-02-2023
	Por medio del cual se otorga autorización al alcalde del distrito especial turístico y cultural de Riohacha, para celebrar contratos, convenios interadministrativos, de cooperación, de asociación, solidarios con entidades sin ánimo de lucro y organizaciones no gubernamentales, distritales, departamentales, nacionales e internacionales”
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 002
	22-02-2023
	Por medio del cual se faculta al alcalde distrital de Riohacha la guajira, para sanear de manera definitiva la propiedad de los asentamientos humanos ilegales, titular los terrenos baldíos urbanos y los predios fiscales urbanos de propiedad del distrito, incluyendo las cabeceras urbanas corregimentales, otorgar incentivos, adelantar el proceso de legalización de predios y se dictan otras disposiciones”
	Tiene costos fiscales por ser un acuerdo de incentivos tributarios

	NRO 003
	24-02-2023
	Por medio del cual se autoriza al alcalde del distrito especial, turístico y cultural de Riohacha, para modificar el presupuesto de rentas, recurso de capital y de gastos de la vigencia fiscal 2023”
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 004
	24-02-2023
	Por medio del cual se adoptan medidas tributarias temporales para ofrecer a los contribuyentes la oportunidad de normalizar su situación fiscal e impulsar el recaudo en el distrito de Riohacha”
	Tiene costos fiscales por otorgar beneficios tributarios 

	NRO 005
	30-05-2023
	Por medio del cual se otorga autorización al alcalde del distrito especial turístico y cultural de Riohacha, para celebrar contratos”
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 006
	22-06-2023
	Por medio del cual se otorga autorización al alcalde del distrito especial, turístico y cultural de Riohacha, para celebrar contratos”
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 007
	27-06-2023
	Por medio del cual se fija incremento al salario del alcalde y personero del distrito de Riohacha para la vigencia fiscal 2023
	Tiene costos fiscales debido al aumento del salario de los funcionarios en mención

	NRO 008
	27-06-2023
	Por medio del cual se fija incremento al salario de los empleados públicos de la administración central del distrito de Riohacha para la vigencia fiscal 2023”
	Tiene costos fiscales debido al aumento del salario de los funcionarios

	NRO 009
	9-Jun-23
	Por medio del cual se faculta al alcalde distrital de Riohacha la guajira, para sanear de manera definitiva la propiedad de los asentamientos humanos ilegales, titular los terrenos baldíos urbanos y los predios fiscales urbanos de propiedad del distrito, incluyendo las cabeceras urbanas corregimentales, otorgar incentivos, adelantar el proceso de legalización de predios y se dictan otras disposiciones” 
	Tiene costos fiscales por ser un acuerdo de incentivos tributarios

	NRO 010
	15-11-2023
	Por   medio   del   cual   se   autoriza al alcalde distrital, para contratar la interventoría para la coordinación, supervisión y vigilancia técnica, administrativa, contable, jurídica, financiera y ambiental del contrato de operación no. 268-1 de 2023 que tiene por objeto contratar el operador para la gestión, financiación, operación, rehabilitación, construcción, diseño, expansión, reposición y mantenimiento de la infraestructura de los servicios públicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado sanitario en el distrito de Riohacha”
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 011
	20-11-2023
	Por medio del cual se autoriza al alcalde del distrito especial, turístico y cultural de Riohacha, para modificar el presupuesto de rentas, recurso de capital y de gastos de la vigencia fiscal 2023”
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 012
	23-11-2023
	Por medio del cual se conceden facultades pro tempore al alcalde distrital para ejercer las funciones estipuladas en el numeral 6 del artículo 313 de la constitución política, con el objeto de adecuar, rediseñar, reorganizar e implementar un proceso de modernización y reestructuración en la estructura administrativa del instituto de tránsito, transporte y movilidad distrital de Riohacha (instramd) y se dictan otras disposiciones
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 013
	27-11-2023
	Por medio del cual se otorgan autorizaciones al alcalde del distrito especial, turístico y cultural de Riohacha para celebrar contratos, convenios interadministrativos, de cooperación, de asociación, solidarios con entidades sin amino de lucro y organizaciones no gubernamentales, distritales, departamentales, nacionales e internacionales”
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 014
	27-11-2024
	Por medio del cual se conceden beneficios tributarios temporales y se dictan otras disposiciones”
	Tiene costos fiscales por ser un acuerdo de incentivos tributarios

	NRO 015
	28-11-2023
	Por medio del cual se adopta la política publica para la garantía, promoción, prevención, atención, protección y restablecimiento de los derechos de la familia como institución fundamental de la sociedad en el distrito de Riohacha – la guajira y se dictan otras disposiciones”.
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos

	NRO 016
	29-11-2023
	Por el cual se fija el presupuesto general de rentas y gastos del distrito de Riohacha, para la vigencia fiscal del 2024 y se dictan otras disposiciones”
	No tiene costos fiscales por ser un acuerdo para procedimientos administrativos



[bookmark: _Toc181713225]El Plan Financiero

El Plan Financiero es un instrumento de planificación y gestión financiera a partir del cual se estiman los ingresos y gastos de la vigencia y las necesidades de financiamiento, para el cumplimiento de las metas de inversión previstas en el Plan de Desarrollo 2024 – 2027.

[bookmark: _Toc181713226]Estimación de los Ingresos

En materia de financiamiento del Distrito, las transferencias del SGP, SGR y los recursos propios han sido determinantes para las inversiones que se necesitan para el cumplimiento de las metas del PDM, otro recurso importante ha sido los recursos por hidrocarburos que ha sido por utilizado la administración para financiar los niveles de gasto.  Otros recursos que, aunque no se tiene proyectado para las siguientes vigencias, son los del balance debido a los esfuerzos fiscales y a los convenios establecidos con otros niveles de gobierno (oferta Nal y Dptal)

Para la proyección de los recursos se parte de la información histórica y se realizan unos supuestos encaminados a elaborar pronósticos conservadores, que permitan optimizar el recaudo de los ingresos para determinar un monto real de estos.  Las metas financieras están encaminadas a mantener la solvencia y viabilidad fiscal del municipio, teniendo en cuenta la realidad fiscal del municipio, la inflación esperada y el cumplimiento normativo, por ejemplo, para algunas proyecciones se utilizarán los supuestos macroeconómicos que son consistentes con las metas del Gobierno Nacional, sustentadas por el Departamento Nacional de Planeación y el Banco de la República. 

Teniendo en cuenta esto, para la vigencia 2025 se presentarán las proyecciones de las principales variables de la administración como el total de ingresos tributarios, ingresos no tributarios y transferencia nacionales y departamentales, que son seguras que llegan al presupuesto distrital.

Utilizando la herramienta de plan financiero, se calculan ingresos para la vigencia 2025 por valor de $694,498 millones, correspondiente a $60.893 millones de pesos de ingresos tributarios, $6.730 millones por ingresos no tributarios de recursos propios y $409.379 millones de pesos de recursos por transferencias del nivel nacional.

Tabla de proyección de ingresos 2025 – 2034
	Nombre de Concepto
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	INGRESOS TOTALES (sin financiación)
	694,498 
	715,333 
	736,793 
	758,896 
	781,663 

	INGRESOS CORRIENTES
	694,498 
	 15,333 
	736,793 
	 58,896 
	781,663 

	TRIBUTARIOS
	 60,893 
	 62,720 
	 64,602 
	 66,540 
	 68,536 

	NO TRIBUTARIOS
	 6,730 
	 6,932 
	 7,140 
	 7,354 
	 7,574 

	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	 26,875 
	 45,681 
	665,051 
	 85,003 
	 05,553 

	Sistema General de Participaciones
	409,379 
	421,660 
	 34,310 
	 47,339 
	460,759 



	Nombre de Concepto
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	INGRESOS TOTALES (sin financiación)
	 805,113 
	 829,267 
	 854,145 
	 879,769 
	 906,162 

	INGRESOS CORRIENTES
	 805,113 
	 829,267 
	 854,145 
	 879,769 
	 906,162 

	TRIBUTARIOS
	 70,592 
	 72,710 
	 74,891 
	 77,138 
	 79,452 

	NO TRIBUTARIOS
	 7,802 
	 8,036 
	 8,277 
	 8,525 
	 8,781 

	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	 726,719 
	 748,521 
	 770,977 
	 794,106 
	 817,929 

	Sistema General de Participaciones
	 474,582 
	 488,819 
	 503,484 
	 518,588 
	 534,146 



Para la estimación de estos ingresos, se establecen sobre una base con valores de acuerdo al recaudo de las ultimas 4 vigencias, que nos ayuda a establecer un promedio, así como un análisis cualitativo al interior de cada ingresos para determinar la pertinencia en las proyecciones que comparador con el recaudo actual, tiene mucha consistencia, dejando elementos para ser coherentes en el manejo responsable de la situación fiscal y no inflar los ingresos tributarios que pueden terminar por adquirir compromisos que posiblemente no se puedan cumplir y en aras de evitar presiones de gasto corriente y poder ajustar en cualquier momento la ejecución presupuestal a escenarios conservadores de cumplimiento de las normas de ajuste fiscal.

Los recursos de las transferencias SGP se estimaron con los mismos montos asignados para 2024 con un incremento conservador del 3%, siendo prudentes debido a la dinámica económica del país, ya que estos recursos dependen de los ingresos corrientes de libre destinación de la nación, los cuales a su vez dependen del crecimiento económico del país.

Luego de tener la estimación de ingresos de la vigencia 2025, se proyectan los mismos con un parámetro macroeconómico muy usual y es el IPC, que nos puede modificar los ingresos en cada vigencia, por lo tanto, se utilizó este parámetro, teniendo en cuenta que cada año se modificara con una actualización de la herramienta financiera.

[bookmark: _Toc181713227]Estimación de los Gastos

Las proyecciones de gastos están fundamentadas en los criterios de austeridad y eficiencia, para el efecto se maneja una estrategia de control en los gastos y la reducción de los costos del funcionamiento de la administración sin desconocer la necesidad de mantener una mínima planta que permita cumplir con las competencias constitucionales y legales.

Bajo los parámetros establecidos en el nuevo catálogo de cuentas presupuestales, los gastos distintos de servicio de la deuda bien sean funcionamiento o inversión, se clasifican teniendo en cuenta las siguientes categorías:

· Gastos de personal
· Adquisición de bienes y servicios
· Transferencias corrientes
· Transferencias de capital
· Gastos de comercialización y producción
· Adquisición de activos financieros
· Disminución de pasivos
· Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora

En este sentido y de manera general, los gastos proyectados para la vigencia 2025 serán los siguientes:

El total de gastos de la vigencia 2025 ascenderá a $693,043 millones correspondiente a $ 36.723 millones de funcionamiento y $653.626 millones para gastos de inversión. Se programa recursos por concepto de intereses y amortizaciones por $4.149 millones de pesos.

Todas las inversiones programadas para el 2025 se proyectan teniendo en cuenta el plan de inversiones bajo la metodología SisPT, siendo coherente con el catálogo de cuentas presupuestales

Tabla de proyección de Gastos 2025 – 2034
	Nombre de Concepto
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	GASTOS TOTALES
	 693.043 
	 713.016 
	 734.238 
	 755.926 
	 778.301 

	GASTOS CORRIENTES
	 515.628 
	 530.279 
	 546.018 
	 562.060 
	 578.619 

	FUNCIONAMIENTO
	 36.723 
	 37.825 
	 38.959 
	 40.128 
	 41.332 

	GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES
	 476.211 
	 490.498 
	 505.213 
	 520.369 
	 535.980 

	INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA
	 2.694 
	 1.956 
	 1.846 
	 1.563 
	 1.307 

	GASTOS DE CAPITAL
	 177.415 
	 182.737 
	 188.220 
	 193.866 
	 199.682 

	FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL
	 177.415 
	 182.737 
	 188.220 
	 193.866 
	 199.682 

	RECURSOS DEL CRÉDITO
	 (1.454)
	 (708)
	 (2.077)
	 (1.937)
	 (1.937)

	Amortizaciones - Principal
	 1.454 
	 708 
	 2.077 
	 1.937 
	 1.937 



	Nombre de Concepto
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	GASTOS TOTALES
	 801.355 
	 825.108 
	 849.581 
	 874.797 
	 900.749 

	GASTOS CORRIENTES
	 595.682 
	 613.265 
	 631.383 
	 650.053 
	 669.263 

	FUNCIONAMIENTO
	 42.572 
	 43.849 
	 45.165 
	 46.520 
	 47.915 

	GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES
	 552.059 
	 568.621 
	 585.680 
	 603.250 
	 621.348 

	INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA
	 1.051 
	 795 
	 539 
	 283 
	 -   

	GASTOS DE CAPITAL
	 205.673 
	 211.843 
	 218.198 
	 224.744 
	 231.486 

	FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL
	 205.673 
	 211.843 
	 218.198 
	 224.744 
	 231.486 

	RECURSOS DEL CRÉDITO
	 (1.937)
	 (1.937)
	 (1.937)
	 (1.937)
	 -   

	Amortizaciones - Principal
	 1.937 
	 1.937 
	 1.937 
	 1.937 
	 -   



Gastos de Funcionamiento

[bookmark: _Hlk179212025]Los gastos de funcionamiento se proyectan teniendo como en consideración el límite lo exigido por la Ley de 617 de 2000, con un límite estimado por debajo de 60% de los ingresos corrientes de libre destinación en la vigencia 2024, identificando y estimando los gastos recurrentes, y que son indispensables para operar y mantener el funcionamiento de la administración.

Para la vigencia 2025 la estimación de gastos de funcionamiento asciende a $36.723 millones, en gastos de personal se proyectan $ 19.015 en gastos generales unos $9.657 millones, en transferencias corrientes, concejo, personería, y secretaria de educación, se proyectan $ 8.052 millones.

Tabla de proyección de funcionamiento 2025 – 2034
	Nombre de Concepto
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	FUNCIONAMIENTO
	 36.723 
	 37.825 
	 38.959 
	 40.128 
	 41.332 

	Gastos de personal
	 19.015 
	 19.585 
	 20.173 
	 20.778 
	 21.401 

	Adquisición de bienes y servicios
	 9.657 
	 9.946 
	 10.245 
	 10.552 
	 10.869 

	Transferencias corrientes
	 8.052 
	 8.293 
	 8.542 
	 8.798 
	 9.062 



	Nombre de Concepto
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	FUNCIONAMIENTO
	 42.572 
	 43.849 
	 45.165 
	 46.520 
	 47.915 

	Gastos de personal
	 22.043 
	 22.705 
	 23.386 
	 24.087 
	 24.810 

	Adquisición de bienes y servicios
	 11.195 
	 11.530 
	 11.876 
	 12.233 
	 12.600 

	Transferencias corrientes
	 9.334 
	 9.614 
	 9.902 
	 10.199 
	 10.505 



Gastos de Inversión

[bookmark: _Hlk179212060]Las obras de infraestructura y servicios sociales. Los recursos complementarios se asignarán de acuerdo con las prioridades del Plan de Desarrollo y orientados al cumplimiento de las metas establecidas en el mismo y contemplando las destinaciones y porcentajes de inversión establecidos por la ley. Las proyecciones de ingresos y gastos, con sus posibilidades de financiamiento, que corresponden al plan financiero.

Para la inversión que cumple metas del plan de desarrollo, se establece metas definidas para la próxima vigencia, inversiones definidas en el POAI está calculada en $653.626 millones de pesos que mejoraran la calidad de vida de las personas. Anexo plan financiero.

Todas las inversiones programadas para el 2025 se proyectan teniendo en cuenta el plan de inversiones bajo la metodología SisPT, siendo coherente con el catálogo de cuentas presupuestales acatando las directrices de la contraloría general de la república bajo la resolución 3832 de 2019, la cual fue modificada por la resolución 1355 de 2020, las entidades territoriales deben adoptar el Manual de cuentas presupuestales.   Según las metas para la próxima vigencia, se detalla el gasto de inversión en los siguientes sectores:



Tabla de proyección de inversión 2025 – 2034
	Nombre de Concepto
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES
	 476.211 
	 490.498 
	 505.213 
	 520.369 
	 535.980 

	Educación
	 123.182 
	 126.877 
	 130.684 
	 134.604 
	 138.642 

	Salud y protección social
	 318.032 
	 327.573 
	 337.400 
	 347.522 
	 357.948 

	Vivienda, ciudad y territorio
	 13.200 
	 13.596 
	 14.004 
	 14.424 
	 14.857 

	Gobierno territorial
	 6.993 
	 7.202 
	 7.419 
	 7.641 
	 7.870 

	Transporte
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	Inclusión social y reconciliación
	 5.322 
	 5.482 
	 5.646 
	 5.816 
	 5.990 

	Deporte, recreación y cultura
	 1.919 
	 1.977 
	 2.036 
	 2.097 
	 2.160 

	Resto de sectores
	 7.564 
	 7.791 
	 8.025 
	 8.265 
	 8.513 

	FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL
	 177.415 
	 182.737 
	 188.220 
	 193.866 
	 199.682 

	Educación
	 163.287 
	 168.185 
	 173.231 
	 178.428 
	 183.781 

	Salud y protección social
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	Vivienda, ciudad y territorio
	 2.408 
	 2.481 
	 2.555 
	 2.632 
	 2.711 

	Gobierno territorial
	 1.285 
	 1.324 
	 1.364 
	 1.405 
	 1.447 

	Transporte
	 2.378 
	 2.449 
	 2.523 
	 2.599 
	 2.676 

	Inclusión social y reconciliación
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	Deporte y recreación
	 2.567 
	 2.644 
	 2.723 
	 2.805 
	 2.889 

	Resto de sectores
	 5.489 
	 5.654 
	 5.824 
	 5.998 
	 6.178 



	Nombre de Concepto
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES
	 552.059 
	 568.621 
	 585.680 
	 603.250 
	 621.348 

	Educación
	 142.801 
	 147.086 
	 151.498 
	 156.043 
	 160.724 

	Salud y protección social
	 368.686 
	 379.747 
	 391.139 
	 402.873 
	 414.959 

	Vivienda, ciudad y territorio
	 15.302 
	 15.761 
	 16.234 
	 16.721 
	 17.223 

	Gobierno territorial
	 8.106 
	 8.350 
	 8.600 
	 8.858 
	 9.124 

	Transporte
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	Inclusión social y reconciliación
	 6.170 
	 6.355 
	 6.545 
	 6.742 
	 6.944 

	Deporte, recreación y cultura
	 2.225 
	 2.291 
	 2.360 
	 2.431 
	 2.504 

	Resto de sectores
	 8.769 
	 9.032 
	 9.303 
	 9.582 
	 9.869 

	FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL
	 205.673 
	 211.843 
	 218.198 
	 224.744 
	 231.486 

	Educación
	 189.294 
	 194.973 
	 200.822 
	 206.847 
	 213.052 

	Salud y protección social
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	Vivienda, ciudad y territorio
	 2.792 
	 2.876 
	 2.962 
	 3.051 
	 3.142 

	Gobierno territorial
	 1.490 
	 1.535 
	 1.581 
	 1.628 
	 1.677 

	Transporte
	 2.757 
	 2.839 
	 2.925 
	 3.012 
	 3.103 

	Inclusión social y reconciliación
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   
	 -   

	Deporte y recreación
	 2.976 
	 3.065 
	 3.157 
	 3.252 
	 3.349 

	Resto de sectores
	 6.364 
	 6.555 
	 6.751 
	 6.954 
	 7.162 



Servicio de la Deuda

[bookmark: _Hlk179212089]Unos recursos utilizados por la ET para realizar inversiones que generen desarrollo al Distrito son los recursos del crédito, por lo que se han adquirido deudas para el apalancamiento de estas inversiones.

Es un cálculo que se debe tener en cuenta para la vigencia 2025 y que asciende a $4.149 millones de pesos de los cuales $2,694 millones son el pago de intereses y $1,454 millones de pesos son de abono a capital, manteniendo una buena calificación sobre manejo de la deuda, permitiendo la posibilidad utilización de esta fuente de financiación para la inversión en el municipio.

Tabla de proyección de servició a la deuda 2025 – 2034
	Nombre de Concepto
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA
	2,694 
	1,956 
	1,846 
	1,563 
	1,307 

	Interna
	2,694 
	1,956 
	1,846 
	1,563 
	1,307 

	Amortizaciones - Principal
	1,454 
	708 
	2,077 
	1,937 
	1,937 



	Nombre de Concepto
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA
	1,051 
	795 
	539 
	283 
	             -   

	Interna
	1,051 
	795 
	539 
	283 
	             -   

	Amortizaciones - Principal
	1,937 
	1,937 
	1,937 
	1,937 
	             -   



[bookmark: _Toc181713228]Metas de superávit primario, deuda pública y análisis de sostenibilidad

[bookmark: _Hlk179212135]Este apartado se realiza de manera complementaria como parte del análisis fiscal debido a que el distrito no está en la obligatoriedad legal de establecer una meta de superávit primario debido a que la ley estableció que esté requerimiento solo debe ser atendido por los municipios de categorías especial, primera y segunda. Sin embargo, se calcula el cumplimiento de la totalidad de indicadores para determinar capacidad de endeudamiento.

El objetivo de este indicador complementario a los establecidos por ley para determinar capacidad de pago es el de garantizar la sostenibilidad de la deuda.

[bookmark: _Toc181713229]Nivel de deuda pública y análisis de su sostenibilidad

[bookmark: _Hlk179212172]La utilización de instrumentos ha permitido al municipio la consecución de recursos manteniendo un equilibrio entre el costo, el plazo y el riesgo que garanticen la sostenibilidad de la deuda a corto, mediano y largo plazo y fortalezcan la calidad de crédito. 

Al realizar un análisis de la capacidad de endeudamiento del distrito, los indicadores estimados presentan un escenario de endeudamiento autónomo, en los términos de las Leyes 358/97 y 819/03.

De conformidad con la ley 819 de 2003, el municipio tendría que determinar para la vigencia fiscal siguiente una meta de superávit primario de la administración territorial consistente con el plan financiero. En este sentido, la ley establece que “Sin perjuicio de los límites a los gastos de funcionamiento establecidos en la Ley 617 de 2000, o en aquellas leyes que la modifiquen o adicionen, los Municipios, distritos y municipios de categorías especial, 1 y 2 deberán establecer una meta de superávit primario para cada vigencia con el fin de garantizar la sostenibilidad de su respectiva deuda de acuerdo con lo establecido en la Ley 358 de 1997 o en aquellas leyes que la modifiquen o adicionen.La meta de superávit primario que garantiza la sostenibilidad de la deuda será fijada por el Confis o por la Secretaría de Hacienda correspondiente y aprobado y revisado por el Consejo de Gobierno”

El objetivo de este indicador complementario a los establecidos por ley 358 de 1997 es el de garantizar la sostenibilidad de la deuda. Sin embargo y dado que el municipio se encuentra ubicado en la categoría cuarta, no es necesario establecer el indicador de superávit primario.

La siguiente tabla muestra un indicador que puede mostrar la capacidad de endeudamiento, del cual se pueden tomar decisiones importantes en materia de endeudamiento:

	Capacidad de Endeudamiento
	IPC Proyectado

	 
	3.0%
	3.0%
	3.0%
	3.0%
	3.0%

	Valores en millones de $
	Proyección de Capacidad Legal de Endeudamiento

	Concepto
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	1. Ingresos corrientes (1.1-1.2)
	59,649 
	61,438 
	63,281 
	65,180 
	67,135 

	1.1 Ingresos corrientes (sin descontar vigencias futuras)
	59,649
	61,438
	63,281
	65,180
	67,135

	1.2 Vigencias futuras
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Gastos de funcionamiento
	32,331 
	33,301 
	34,300 
	35,329 
	36,389 

	3. Ahorro operacional (1-2)
	27,317 
	28,137 
	28,981 
	29,850 
	30,746 

	4. Saldo de la deuda (4.1-4.2-4.3+4.4)
	  7,700 
	  6,992 
	  4,915 
	  2,977 
	  1,040 

	4.1 Saldo de la deuda antes de amortizaciones 
	9,154
	7,700
	6,992
	4,915
	2,977

	4.1.1 Saldo de la deuda a 31 de diciembre de la vigencia anterior
	9,154
	7,700
	6,992
	4,915
	2,977

	4.2 Amortizaciones de la deuda (4.2.1-4.2.2+4.2.3)
	1,454
	708
	2,077
	1,937
	1,937

	5. Intereses (5.1-5.2+5.3)
	  2,694 
	  1,956 
	  1,846 
	  1,563 
	  1,307 

	5.1 Intereses de la deuda para la vigencia
	2,694
	1,956
	1,846
	1,563
	1,307

	5.2 Intereses de la deuda para la vigencia financiada con regalías
	 
	 
	 
	 
	 

	5.3 Intereses del nuevo crédito
	 
	 
	 
	 
	 

	SOLVENCIA = Intereses  / Ahorro operacional = (5/3)
	10%
	7%
	6%
	5%
	4%

	SOSTENIBILIDAD = Saldo deuda / Ingresos corrientes = (4/1)
	13%
	11%
	8%
	5%
	2%



	Capacidad de Endeudamiento
	IPC Proyectado

	 
	3.0%
	3.0%
	3.0%
	3.0%
	3.0%

	Valores en millones de $
	Proyección de Capacidad Legal de Endeudamiento

	Concepto
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	1. Ingresos corrientes (1.1-1.2)
	  69,149 
	71,223 
	73,360 
	75,561 
	77,828 

	1.1 Ingresos corrientes (sin descontar vigencias futuras)
	69,149
	71,223
	73,360
	75,561
	77,828

	1.2 Vigencias futuras
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Gastos de funcionamiento
	37,481 
	38,605 
	39,763 
	40,956 
	42,185 

	3. Ahorro operacional (1-2)
	31,668 
	32,618 
	33,597 
	34,605 
	35,643 

	4. Saldo de la deuda (4.1-4.2-4.3+4.4)
	(897)
	(2,835)
	(4,772)
	(6,709)
	(6,709)

	4.1 Saldo de la deuda antes de amortizaciones 
	1,040
	-897
	-2,835
	-4,772
	-6,709

	4.1.1 Saldo de la deuda a 31 de diciembre de la vigencia anterior
	1,040
	-897
	-2,835
	-4,772
	-6,709

	4.2 Amortizaciones de la deuda (4.2.1-4.2.2+4.2.3)
	1,937
	1,937
	1,937
	1,937
	0

	5. Intereses (5.1-5.2+5.3)
	      1,051 
	         795 
	         539 
	         283 
	            -   

	5.1 Intereses de la deuda para la vigencia
	1,051
	795
	539
	283
	0

	5.2 Intereses de la deuda para la vigencia financiada con regalías
	 
	 
	 
	 
	 

	5.3 Intereses del nuevo crédito
	 
	 
	 
	 
	 

	SOLVENCIA = Intereses  / Ahorro operacional = (5/3)
	3%
	2%
	2%
	1%
	0%

	SOSTENIBILIDAD = Saldo deuda / Ingresos corrientes = (4/1)
	-1%
	-4%
	-7%
	-9%
	-9%



NOTA: Es sumamente importante que, aunque se muestre un indicador solvente y sostenible bajo la metodología del DNP, que lo hace de una manera generalizada, es muy importante que, al tomar la decisión de realizar un empréstito, esta decisión no se tome teniendo en cuenta los indicadores aquí ilustrados, sino que se haga un cálculo del indicador tomando en cuenta solo las fuentes que respaldaran el crédito garantizando así el pago oportuno de las obligaciones

[bookmark: _Toc181713230]Acciones y medidas para el cumplimiento de las metas

La debilidad financiera puede tener muchas causas, entre la cuales es no tener un plan de acción que guie a la administración a mejorar sus ingresos y racionalizar sus gastos, por lo que se hace perentorio tener una ruta que permita mejorar las condiciones institucionales y por ende incrementar los recursos propios sin menoscabar la situación económica de los contribuyentes.

La Entidad Territorial tiene como meta, la dinamización y optimización de los procesos de gestión tributaria, para ello se recomienda la implementación de programas de gestión que incluyen, la revisión constante de la norma tributaria, la optimización y aplicación de procesos de fiscalización al impuesto de industria y comercio, la clasificación de sus contribuyentes para adoptar los cambios que ofrecen las normas vigentes en materia tributaria.

Las acciones para implementar son las siguientes: 

1.	Adelantar un Proceso de Cobro persuasivo para aquellas deudas que no representen riesgo. 
2.	Iniciar Proceso de Cobro coactivo para aquellas deudas que presenten mayor mora y que por su monto amerite iniciar el proceso. 
3.	Realizar Procesos de Fiscalización a contribuyentes de Industria y Comercio.
4.	Hacer Seguimiento a todos los procesos iniciados y dejarlos en firme.
5.	Requerir activos si ya han surtido los procesos de cobro bajo toda la normatividad.
6.	Evitar la acción de prescripción de las deudas con el debido cobro de cartera oportunamente.
7.	Dar respuesta a los diferentes requerimientos interpuestos por los contribuyentes (Recursos, Tutelas y Demandas), que no terminen en procesos judiciales en contra del Distrito.
8.	Brindar asesorías y orientaciones al alcalde, funcionarios de Hacienda y demás y funcionarios para una adecuada aplicación de las normas tributarias y procedimientos propendiendo evitar ante los organismos de control y vigilancia del estado procesos disciplinarios, fiscales o penales relacionados con el tema. 
9.	Mantener actualizada las normas, formatos e instructivos y procedimientos que reglamentan las rentas del Distrito pretendiendo ser más eficientes en el recaudo y el mejoramiento continuo de los recursos propios del Distrito. 
10.	Acompañamiento a la elaboración de Campañas de Cultura Tributaria.
11.	Colaborar en el diseño de estrategias que permitan ir avanzando en la concientización de los contribuyentes respecto al pago de los tributos en pro del desarrollo del Distrito y por ende de la comunidad. 
12.	Realizar notificaciones de actos administrativos a contribuyentes con tiempo y surtiendo todos los procesos
[bookmark: _Toc181713231]Plan de acción tributario

Consiste en el diseño de las actividades que se deben realizar para cumplir con los programas que la administración Municipal debe emprender para dinamizar el pago de impuestos. 

Se espera con estas acciones ya definidas con su cronograma, poder cumplir las metas programadas en materia de fortalecimiento de los ingresos.


	Programa: Notificación de las facturas del impuesto predial unificado

	Actividades
	Responsable
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3

	1. Realizar la liquidación del IPU aplicando tarifas a la base de datos catastro
	Secretaria Hacienda
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Verificar que las facturas tengan las características de títulos ejecutivos. 
	Secretaria Hacienda
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Informar ampliamente el mecanismo de notificación y acceso a las facturas. No olvidar que es un requisito legal y que la actividad debe ser coordinada con el administrador de la web, encargados de prensa y comunicaciones.
	Secretaria Hacienda
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Publicar las facturas en la página web oficial dEl Distrito y simultáneamente en carteleras.
	Administrador web y Secretaria Hacienda
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Suscribir actas de publicación en la web y en las carteleras. *
	Secretaria Hacienda
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Fortalecer proceso de atención a contribuyentes.
	Alcalde y Secretaria Hacienda
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



	Programa: Cobro Persuasivo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Actividades
	Responsable
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3

	1. Establecer la base de deudores morosos y clasificarla por valor de la cartera.
	Dirección de Rentas 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Imprimir los oficios persuasivos y proceder a enviarlos puerta a puerta. *
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Disponer ventanilla para atención a contribuyentes actualizando intereses e imprimiendo liquidaciones.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Preparar formatos para suscribir acuerdos de pago. *
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Realizar seguimiento a todos los acuerdos de pago.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Fortalecer proceso de atención a contribuyentes.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



	Programa: Clasificación de contribuyentes del Impuesto de Industria y Comercio 

	Actividades
	Responsable
	Mes 1
	Mes 2

	1. Sectorizar El Distrito de acuerdo con la actividad comercial.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Realizar el censo de establecimientos por cada sector.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Procesamiento de la información para establecer grupos de actividades de acuerdo con el censo. *
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Establecer promedio de ingresos de acuerdo con los pagos de vigencias anteriores.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Construir grupos y asignar pagos anuales en UVT.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



	Programa: Fiscalización a Omisos del Impuesto de Industria y Comercio 

	Actividades
	Responsable
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4

	1. Establecer la base de omisos verificando que no hayan declarado en ninguna de las vigencias investigadas.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Solicitar información exógena para establecer los ingresos por cada vigencia. *
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Realizar y enviar los oficios persuasivos invitando al cumplimiento de las obligaciones. *
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Disponer de atención a los contribuyentes con información y formularios de declaración.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5. Realizar y notificar emplazamiento para declarar advirtiendo que la sanción se duplicó y otorgando plazo un mes.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	6. Realizar y notificar Resolución Sanción duplicando sanción y otorgando 2 meses de plazo. *
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	7. Realizar y notificar Liquidación de Aforo y una vez en firme proceder al cobro coactivo.
	Dirección de Rentas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc181713232][bookmark: _Hlk179212264]Indicadores financieros

El objetivo de los indicadores fiscales es medir la gestión fiscal de las entidades territoriales con el fin de identificar buenas prácticas en el manejo de las finanzas públicas. 

El Distrito arroja información de la situación de sus indicadores financieros teniendo en cuenta la información reportada en las plataformas, arrojando los siguientes resultados:

	1. Porcentaje de ICLD para funcionamiento (Ley 617)

	48.8%

	Se tiene un buen indicador de autofinanciación del gasto de funcionamiento, esperando mantener o mejorar en lo posible, para lo que es necesario lo siguiente:

Fortalecimiento de Ingresos
- Mantener la buena cultura tributaria que permita mejorar los ingresos
- Mantener todos los procesos de facturación a tiempo
- Seguir con los cobros persuasivos y coactivos para la recuperación de cartera
- Mantener una conservación catastral permitiendo mejores recaudos
- Sostener las bases de datos actualizadas de los comerciantes.
- Mantener los procesos de fiscalización de las actividades comerciales e industriales 

Control de los gastos
- Continuar con el control de los gastos de servicios públicos
- Si se tienen contratos de arrendamiento para funcionar las dependencias de la ET, mantener los cánones de arrendamiento.
- Mantener controlado la necesidad de contratos de prestación de servicios 



	2. Indicador de la magnitud de la inversión

	93.1%

	El indicador muestra buen comportamiento ya que gran cantidad de recursos son utilizados en las inversiones que mejoran la calidad de vida de las personas, generando impactos positivos en el desarrollo de las comunidades, para lo cual se recomienda mantener algunas acciones que sostengan o mejoren el indicador:

- Racionalizar el gasto de funcionamiento permitiendo más inversión con recurso propios
- Reorganizar las condiciones de la deuda pública para direccionar más recursos a la inversión
- Mantener un buen sistema de daño antijuridico para evitar pagar demandas judiciales y se pueda invertir más recursos en las comunidades




	3. Indicador de ejecución de recursos del SGP (Ley 715)

	99.5%

	El Municipio en todos sus componentes ejecutó en forma consistente, tanto en ingresos como en gastos, los recursos SGP asignados por los documentos de distribución acorde con los objetivos definidos por ley.

- continuar con las buenas prácticas de administración de los recursos del Sistema General de Participaciones



	4. Indicador de dependencia de las transferencias

	82.9%

	El indicador se encuentra en graves condiciones y es necesario Implementar y fortalecer acciones de recaudo así como fortalecer las condiciones administrativas por parte de la ET en la generación de recursos propios adicionales a los de transferencias, para lo que es recomendable tener presente lo siguiente:

- Actualizar la normatividad tributaria que permita recaudar con la efectividad los tributos
- Es necesario actualiza el catastro municipal o realizar una conservación fuerte que permita mejorar los recaudos
- Revisar y si es necesario, actualizar el censo de las actividades comerciales e industriales
- Aplicación adecuada de la cultura tributaria
- Gestionar recursos para la inversión con otros niveles de gobierno



	5. Indicador Respaldo al Servicio de la Deuda (Ley 819)

	SOLVENCIA   5.4%

	Se cuenta un indicador bueno por lo que se recomienda tener en cuenta para atender la deuda pública lo siguiente:

- Mantener controlada las condiciones de la deuda en cuanto a tiempos e intereses
- Seguir fortaleciendo ingresos corrientes de libre destinación para el pago de deuda
- Mejorar las metas de ahorro operacional

	SOSTENIBILIDAD 56.2%

	El indicador muestra riesgo, generando dificultades para mantener la deuda actual o adquirir nuevo crédito, por lo que se recomienda tener en cuenta para mejorar el indicador, lo siguiente:

- Revisar las condiciones de la deuda en cuanto a tiempos e intereses
- Fortalecer los ingresos corrientes de libre destinación para el pago de deuda
- Mejorar las metas de ahorro operacional






DIEGO SPENCER LANAO ROBLES			CASTULO BUSTAMANTE
Secretario de Hacienda				Director Financiero








[bookmark: _Toc181713233]ANEXOS

Tabla plan financiero 2025-2034
Pesos constantes
	Nombre de Concepto
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	INGRESOS TOTALES (sin financiación)
	694.498
	715.333
	736.793
	758.896
	781.663

	INGRESOS CORRIENTES
	694.498
	715.333
	736.793
	758.896
	781.663

	TRIBUTARIOS
	60.893
	62.720
	64.602
	66.540
	68.536

	Impuesto sobre vehículos automotores
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto predial unificado
	10.301
	10.610
	10.928
	11.256
	11.593

	Impuesto de industria y comercio
	22.117
	22.781
	23.464
	24.168
	24.893

	Impuesto de registro
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto al consumo de cervezas, sifones, refajos y mezclas
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco
	0
	0
	0
	0
	0

	Sobretasa a la gasolina
	5.522
	5.688
	5.858
	6.034
	6.215

	Estampillas
	3.526
	3.632
	3.741
	3.853
	3.969

	Impuesto Único al Consumo a favor del Departamento Archipiélago de San Andres, Providencia y Santa Catalina
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto de alumbrado público
	12.760
	13.142
	13.537
	13.943
	14.361

	Resto ingresos tributarios
	6.668
	6.868
	7.074
	7.286
	7.505

	NO TRIBUTARIOS
	6.730
	6.932
	7.140
	7.354
	7.574

	Contribuciones
	1.913
	1.970
	2.030
	2.090
	2.153

	Tasas y derechos administrativos
	386
	397
	409
	422
	434

	Multas, sanciones e intereses de mora
	16
	16
	17
	17
	18

	Venta de bienes y servicios
	768
	791
	814
	839
	864

	Participación y derechos por monopolio
	3.648
	3.757
	3.870
	3.986
	4.106

	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	626.875
	645.681
	665.051
	685.003
	705.553

	Sistema General de Participaciones
	409.379
	421.660
	434.310
	447.339
	460.759

	Educación
	246.704
	254.105
	261.728
	269.580
	277.667

	Salud
	129.876
	133.772
	137.786
	141.919
	146.177

	Agua potable y saneamiento básico
	14.403
	14.835
	15.280
	15.738
	16.211

	Propósito general
	13.952
	14.371
	14.802
	15.246
	15.703

	De libre destinación municipios categorías 4, 5 y 6
	0
	0
	0
	0
	0

	Distintos de libre de destinación
	13.952
	14.371
	14.802
	15.246
	15.703

	Asignaciones especiales
	4.444
	4.577
	4.714
	4.856
	5.001

	Atención integral de la primera infancia
	0
	0
	0
	0
	0

	Participación en impuestos
	351
	362
	373
	384
	395

	Participación en contribuciones
	40
	41
	42
	44
	45

	Resto participaciones
	0
	0
	0
	0
	0

	Compensaciones de ingresos tributarios y no tributarios
	276
	284
	292
	301
	310

	A entidades territoriales distintas de participaciones y compensaciones
	32.321
	33.291
	34.289
	35.318
	36.378

	Resto transferencias corrientes
	184.508
	190.043
	195.744
	201.617
	207.665

	GASTOS  TOTALES
	693.043
	713.016
	734.238
	755.926
	778.301

	GASTOS CORRIENTES
	515.628
	530.279
	546.018
	562.060
	578.619

	FUNCIONAMIENTO
	36.723
	37.825
	38.959
	40.128
	41.332

	Gastos de personal
	19.015
	19.585
	20.173
	20.778
	21.401

	Adquisición de bienes y servicios
	9.657
	9.946
	10.245
	10.552
	10.869

	Transferencias corrientes
	8.052
	8.293
	8.542
	8.798
	9.062

	Sentencias y conciliaciones
	5.089
	5.242
	5.399
	5.561
	5.728

	Otras transferencias corrientes
	2.962
	3.051
	3.143
	3.237
	3.334

	Transferencias de capital
	0
	0
	0
	0
	0

	Gastos de comercialización y producción
	0
	0
	0
	0
	0

	Adquisición de activos financieros
	0
	0
	0
	0
	0

	Disminución de pasivos
	0
	0
	0
	0
	0

	Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora
	0
	0
	0
	0
	0

	GASTOS ORGANISMOS DE CONTROL
	0
	0
	0
	0
	0

	Gastos de personal
	0
	0
	0
	0
	0

	Resto gastos de órganos de control
	0
	0
	0
	0
	0

	PAGO DE BONOS PENSIONALES y CUOTAS PARTES DE BONO PENSIONAL
	0
	0
	0
	0
	0

	APORTES AL FONDO DE CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES
	0
	0
	0
	0
	0

	GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES
	476.211
	490.498
	505.213
	520.369
	535.980

	Educación
	123.182
	126.877
	130.684
	134.604
	138.642

	Salud y protección social
	318.032
	327.573
	337.400
	347.522
	357.948

	Vivienda, ciudad y territorio
	13.200
	13.596
	14.004
	14.424
	14.857

	Gobierno territorial
	6.993
	7.202
	7.419
	7.641
	7.870

	Transporte
	0
	0
	0
	0
	0

	Inclusión social y reconciliación
	5.322
	5.482
	5.646
	5.816
	5.990

	Deporte, recreación y cultura
	1.919
	1.977
	2.036
	2.097
	2.160

	Resto de sectores
	7.564
	7.791
	8.025
	8.265
	8.513

	INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA
	2.694
	1.956
	1.846
	1.563
	1.307

	Interna
	2.694
	1.956
	1.846
	1.563
	1.307

	Externa
	
	
	
	
	

	DÉFICIT O AHORRO CORRIENTE
	178.869
	185.054
	190.774
	196.837
	203.045

	INGRESOS DE CAPITAL
	0
	0
	0
	0
	0

	Excedentes financieros, dividendos y utilidades
	0
	0
	0
	0
	0

	Rendimientos financieros
	0
	0
	0
	0
	0

	Transferencias de capital
	0
	0
	0
	0
	0

	Recuperación de cartera
	0
	0
	0
	0
	0

	Retiros del FONPET
	0
	0
	0
	0
	0

	Resto recursos de capital
	0
	0
	0
	0
	0

	GASTOS DE CAPITAL
	177.415
	182.737
	188.220
	193.866
	199.682

	FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL
	177.415
	182.737
	188.220
	193.866
	199.682

	Educación
	163.287
	168.185
	173.231
	178.428
	183.781

	Salud y protección social
	0
	0
	0
	0
	0

	Vivienda, ciudad y territorio
	2.408
	2.481
	2.555
	2.632
	2.711

	Gobierno territorial
	1.285
	1.324
	1.364
	1.405
	1.447

	Transporte
	2.378
	2.449
	2.523
	2.599
	2.676

	Inclusión social y reconciliación
	0
	0
	0
	0
	0

	Deporte y recreación
	2.567
	2.644
	2.723
	2.805
	2.889

	Resto de sectores
	5.489
	5.654
	5.824
	5.998
	6.178

	Disminución de pasivos
	0
	0
	0
	0
	0

	DÉFICIT O SUPERÁVIT DE CAPITAL
	-177.415
	-182.737
	-188.220
	-193.866
	-199.682

	DÉFICIT O SUPERÁVIT TOTAL
	1.454
	2.317
	2.555
	2.971
	3.363

	FINANCIACIÓN
	-1.454
	-708
	-2.077
	-1.937
	-1.937

	RECURSOS DEL CRÉDITO
	-1.454
	-708
	-2.077
	-1.937
	-1.937

	Interno
	-1.454
	-708
	-2.077
	-1.937
	-1.937

	Desembolsos
	0
	0
	0
	0
	0

	Amortizaciones - Principal
	1.454
	708
	2.077
	1.937
	1.937

	Externo
	0
	0
	0
	0
	0

	Desembolsos
	0
	0
	0
	0
	0

	Amortizaciones - Principal
	0
	0
	0
	0
	0

	Recursos del balance
	0
	0
	0
	0
	0

	Disposición de activos
	0
	0
	0
	0
	0

	BALANCE PRIMARIO
	
	
	
	
	

	DÉFICIT O SUPERÁVIT PRIMARIO
	4.149
	4.273
	4.401
	4.533
	4.669

	RESULTADO PRESUPUESTAL
	
	
	
	
	

	INGRESOS TOTALES (incluye financiación)
	694.498
	715.333
	736.793
	758.896
	781.663

	GASTOS TOTALES (incluye financiación)
	694.498
	713.724
	736.315
	757.863
	780.238

	DÉFICIT O SUPERÁVIT PRESUPUESTAL
	0
	1.608
	478
	1.033
	1.425






















	Nombre de Concepto
	2030
	2031
	2032
	2033
	2034

	INGRESOS TOTALES (sin financiación)
	805.113
	829.267
	854.145
	879.769
	906.162

	INGRESOS CORRIENTES
	805.113
	829.267
	854.145
	879.769
	906.162

	TRIBUTARIOS
	70.592
	72.710
	74.891
	77.138
	79.452

	Impuesto sobre vehículos automotores
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto predial unificado
	11.941
	12.299
	12.668
	13.048
	13.440

	Impuesto de industria y comercio
	25.640
	26.409
	27.201
	28.017
	28.858

	Impuesto de registro
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto al consumo de licores, vinos, aperitivos y similares
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto al consumo de cervezas, sifones, refajos y mezclas
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco
	0
	0
	0
	0
	0

	Sobretasa a la gasolina
	6.402
	6.594
	6.791
	6.995
	7.205

	Estampillas
	4.088
	4.210
	4.337
	4.467
	4.601

	Impuesto Único al Consumo a favor del Departamento Archipiélago de San Andres, Providencia y Santa Catalina
	0
	0
	0
	0
	0

	Impuesto de alumbrado público
	14.792
	15.236
	15.693
	16.164
	16.648

	Resto ingresos tributarios
	7.730
	7.962
	8.200
	8.447
	8.700

	NO TRIBUTARIOS
	7.802
	8.036
	8.277
	8.525
	8.781

	Contribuciones
	2.218
	2.284
	2.353
	2.423
	2.496

	Tasas y derechos administrativos
	447
	461
	474
	489
	503

	Multas, sanciones e intereses de mora
	18
	19
	19
	20
	20

	Venta de bienes y servicios
	890
	917
	944
	972
	1.002

	Participación y derechos por monopolio
	4.229
	4.356
	4.486
	4.621
	4.760

	TRANSFERENCIAS CORRIENTES
	726.719
	748.521
	770.977
	794.106
	817.929

	Sistema General de Participaciones
	474.582
	488.819
	503.484
	518.588
	534.146

	Educación
	285.997
	294.577
	303.415
	312.517
	321.892

	Salud
	150.562
	155.079
	159.731
	164.523
	169.459

	Agua potable y saneamiento básico
	16.697
	17.198
	17.714
	18.245
	18.793

	Propósito general
	16.174
	16.659
	17.159
	17.674
	18.204

	De libre destinación municipios categorías 4, 5 y 6
	0
	0
	0
	0
	0

	Distintos de libre de destinación
	16.174
	16.659
	17.159
	17.674
	18.204

	Asignaciones especiales
	5.151
	5.306
	5.465
	5.629
	5.798

	Atención integral de la primera infancia
	0
	0
	0
	0
	0

	Participación en impuestos
	407
	420
	432
	445
	458

	Participación en contribuciones
	46
	48
	49
	51
	52

	Resto participaciones
	0
	0
	0
	0
	0

	Compensaciones de ingresos tributarios y no tributarios
	320
	329
	339
	349
	360

	A entidades territoriales distintas de participaciones y compensaciones
	37.469
	38.593
	39.751
	40.943
	42.172

	Resto transferencias corrientes
	213.895
	220.312
	226.922
	233.729
	240.741

	GASTOS  TOTALES
	801.355
	825.108
	849.581
	874.797
	900.749

	GASTOS CORRIENTES
	595.682
	613.265
	631.383
	650.053
	669.263

	FUNCIONAMIENTO
	42.572
	43.849
	45.165
	46.520
	47.915

	Gastos de personal
	22.043
	22.705
	23.386
	24.087
	24.810

	Adquisición de bienes y servicios
	11.195
	11.530
	11.876
	12.233
	12.600

	Transferencias corrientes
	9.334
	9.614
	9.902
	10.199
	10.505

	Sentencias y conciliaciones
	5.900
	6.077
	6.259
	6.447
	6.640

	Otras transferencias corrientes
	3.434
	3.537
	3.643
	3.753
	3.865

	Transferencias de capital
	0
	0
	0
	0
	0

	Gastos de comercialización y producción
	0
	0
	0
	0
	0

	Adquisición de activos financieros
	0
	0
	0
	0
	0

	Disminución de pasivos
	0
	0
	0
	0
	0

	Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora
	0
	0
	0
	0
	0

	GASTOS ORGANISMOS DE CONTROL
	0
	0
	0
	0
	0

	Gastos de personal
	0
	0
	0
	0
	0

	Resto gastos de órganos de control
	0
	0
	0
	0
	0

	PAGO DE BONOS PENSIONALES y CUOTAS PARTES DE BONO PENSIONAL
	0
	0
	0
	0
	0

	APORTES AL FONDO DE CONTINGENCIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES
	0
	0
	0
	0
	0

	GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES
	552.059
	568.621
	585.680
	603.250
	621.348

	Educación
	142.801
	147.086
	151.498
	156.043
	160.724

	Salud y protección social
	368.686
	379.747
	391.139
	402.873
	414.959

	Vivienda, ciudad y territorio
	15.302
	15.761
	16.234
	16.721
	17.223

	Gobierno territorial
	8.106
	8.350
	8.600
	8.858
	9.124

	Transporte
	0
	0
	0
	0
	0

	Inclusión social y reconciliación
	6.170
	6.355
	6.545
	6.742
	6.944

	Deporte, recreación y cultura
	2.225
	2.291
	2.360
	2.431
	2.504

	Resto de sectores
	8.769
	9.032
	9.303
	9.582
	9.869

	INTERESES Y COMISIONES DE LA DEUDA
	1.051
	795
	539
	283
	0

	Interna
	1.051
	795
	539
	283
	

	Externa
	
	
	
	
	

	DÉFICIT O AHORRO CORRIENTE
	209.431
	216.002
	222.761
	229.716
	236.899

	INGRESOS DE CAPITAL
	0
	0
	0
	0
	0

	Excedentes financieros, dividendos y utilidades
	0
	0
	0
	0
	0

	Rendimientos financieros
	0
	0
	0
	0
	0

	Transferencias de capital
	0
	0
	0
	0
	0

	Recuperación de cartera
	0
	0
	0
	0
	0

	Retiros del FONPET
	0
	0
	0
	0
	0

	Resto recursos de capital
	0
	0
	0
	0
	0

	GASTOS DE CAPITAL
	205.673
	211.843
	218.198
	224.744
	231.486

	FORMACIÓN BRUTA DE CAPITAL
	205.673
	211.843
	218.198
	224.744
	231.486

	Educación
	189.294
	194.973
	200.822
	206.847
	213.052

	Salud y protección social
	0
	0
	0
	0
	0

	Vivienda, ciudad y territorio
	2.792
	2.876
	2.962
	3.051
	3.142

	Gobierno territorial
	1.490
	1.535
	1.581
	1.628
	1.677

	Transporte
	2.757
	2.839
	2.925
	3.012
	3.103

	Inclusión social y reconciliación
	0
	0
	0
	0
	0

	Deporte y recreación
	2.976
	3.065
	3.157
	3.252
	3.349

	Resto de sectores
	6.364
	6.555
	6.751
	6.954
	7.162

	Disminución de pasivos
	0
	0
	0
	0
	0

	DÉFICIT O SUPERÁVIT DE CAPITAL
	-205.673
	-211.843
	-218.198
	-224.744
	-231.486

	DÉFICIT O SUPERÁVIT TOTAL
	3.759
	4.159
	4.563
	4.972
	5.413

	FINANCIACIÓN
	-1.937
	-1.937
	-1.937
	-1.937
	0

	RECURSOS DEL CRÉDITO
	-1.937
	-1.937
	-1.937
	-1.937
	0

	Interno
	-1.937
	-1.937
	-1.937
	-1.937
	0

	Desembolsos
	0
	0
	0
	0
	0

	Amortizaciones - Principal
	1.937
	1.937
	1.937
	1.937
	

	Externo
	0
	0
	0
	0
	0

	Desembolsos
	0
	0
	0
	0
	0

	Amortizaciones - Principal
	0
	0
	0
	0
	0

	Recursos del balance
	0
	0
	0
	0
	0

	Disposición de activos
	0
	0
	0
	0
	0

	BALANCE PRIMARIO
	
	
	
	
	

	DÉFICIT O SUPERÁVIT PRIMARIO
	4.809
	4.954
	5.102
	5.255
	5.413

	RESULTADO PRESUPUESTAL
	
	
	
	
	

	INGRESOS TOTALES (incluye financiación)
	805.113
	829.267
	854.145
	879.769
	906.162

	GASTOS TOTALES (incluye financiación)
	803.292
	827.045
	851.519
	876.734
	900.749

	DÉFICIT O SUPERÁVIT PRESUPUESTAL
	1.821
	2.222
	2.626
	3.035
	5.413




INGRESOS TRIBUTARIOS
1.1.1. PREDIAL	
2020	2021	2022	2023	6380.1216471234884	10799.170917929263	15570.269335731706	12304.831498	1.1.2. INDUSTRIA Y COMERCIO	
2020	2021	2022	2023	11895.310828142177	13984.535578350476	18318.726624634146	18958.994179000001	1.1.3. SOBRETASA A LA GASOLINA	
2020	2021	2022	2023	1947.8298186148772	6994.2876971919159	7748.2392682926829	6404.95	1.1.4. OTROS	
2020	2021	2022	2023	12244.911872480763	14892.665864755412	22404.339931341463	21711.479836999999	


FUNCIONAMIENTO VS INVERSIÓN
2. GASTOS CORRIENTES	
2020	2021	2022	2023	23009.701676438261	25112.015523495353	35277.303263658534	32360.741945999998	5. GASTOS DE CAPITAL (INVERSION)	
2020	2021	2022	2023	425243.34559362405	478987.20108549192	545166.4114862195	636940.51312100003	


COMPORTAMIENTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1.1. SERVICIOS PERSONALES	
2020	2021	2022	2023	13550.449890069624	10909.586847669023	12650.583902560975	13849.126596	2.1.2. GASTOS GENERALES	
2020	2021	2022	2023	3557.5315683400518	7584.4936577553217	10255.476279329267	7826.6994940000004	2.1.3. TRANSFERENCIAS PAGADAS (NOMINA Y A ENTIDADES)	
2020	2021	2022	2023	5325.7335562477101	6358.2805700326426	11955.570299695122	9778.2347379999992	


Comportamiento de ingresos 2023

RECAUDO (millones de pesos)	
INGRESOS TRIBUTARIOS 	INGRESOS NO TRIBUTARIOS 	RECURSOS DE CAPITAL 	59380.255513999997	552297.40415700001	49102.594835000004	Particip	
INGRESOS TRIBUTARIOS 	INGRESOS NO TRIBUTARIOS 	RECURSOS DE CAPITAL 	8.9863846731305166E-2	0.83582613189599342	7.4310021372701512E-2	


Comportamiento de gastos 2023

COMPROMETIDO (millones de pesos)	
FUNCIONAMIENTO 	SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 	INVERSIÓN	31304.116291000002	2601.1077619999996	589912.90302800003	Particip	
FUNCIONAMIENTO 	SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 	INVERSIÓN	5.018147907544742E-2	4.1696572271332178E-3	0.94564886369741941	
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